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O fendmeno da Guerra apresenta-se, tal como Quincy Right (1942, 1961), afirmava, como
uma manifestacdo da violéncia de grupos politicamente organizados em cada época
historica. Identificado especialmente com os Estados, este fendmeno é caracterizado pela
utilizagao de Forgas Armadas com uma razoavel dimensao, arrastando-se ao longo de um
determinado periodo de tempo.

O mundo que emerge da II Guerra Mundial, é profundamente diferente do mundo que
existia antes da guerra. Este periodo, caracterizado pela rivalidade do mundo em
equilibrio bipolar, transformou-se num marco de viragem na historia da Humanidade e,
ainda mais, na historia das Relagoes Internacionais.

Num mundo marcado pela volatilidade identitaria, as zonas de interesse estratégico
fundamentais alteraram-se, e passaram a ser aquelas que sao verdadeiramente capazes
de exportar a sua propria instabilidade.' As guerras j4 nédo obedecem & concepcéo
clausewitziana de matriz trinitaria (Estado, Forcas Armadas, Populacgao), tipica do
anterior sistema internacional. Hoje a violéncia global é assimétrica e permanente, nao
tem uma origem clara e pode surgir em qualquer lugar. Para muitos, trata-se de uma
situacao tipica do mundo tendencialmente unipolar do ponto de vista do esforco militar.

Depois de 1945, as guerras tornaram-se cada vez menos entre Estados’ e passaram a
contemplar outros actores.’ Verificou-se entdo uma extrema plasticidade dos seus
actuantes, assemelhando-se muitas vezes a uma luta pela sobrevivéncia sem regras, sem
objectivos claramente definidos, totalmente irracional, cadtica, poluida, penetrada pelo
crime organizado, pelo terrorismo e pelo tribalismo.* Igualmente relevante é o
aparecimento de entidades supra-estatais institucionalizadas, capazes de executar acgoes
militares conjuntas.

O processo que esta em curso sera progressivo, irregular e cadtico, uma vez que a
ruptura do Estado favorece o crescimento da violéncia internacional ndo-estatal, em
casos extremos, privatizada.’ A tendéncia aponta para que as guerras persistam entre

Revista Militar N.2 2457 - Outubro de 2006, pp 1059 - 0.
:: Neste pdf - pdgina 1 de 12 ::



Estados pequenos e fracos (em termos de legitimidade e de eficicia) ou em paises menos
desenvolvidos, ndo chegando a envolver as grandes poténcias.”

Sao diversas as perspectivas de andlise sobre futura tipologia das guerras. De facto,
genericamente, é comum classificar as guerras actuais e do futuro como regulares e
irregulares.” Como guerras regulares consideramos os conflitos que obedecem ao modelo
trinitario tradicional definido por Clausewitz. Nesse sentido, nas guerras irregulares os
principais actores ja nao sao os Estados e as suas Forgas Armadas.

Tudo indica que, regulares ou irregulares, ha duas aproximacoes fundamentais para
caracterizar as guerras do futuro. A primeira assenta na crenca que as guerras
espectaculo, possibilitadas pela Revolugdao Militar em Curso, tendo por base os enormes
avancos das tecnologias de informacao, dominardo. A segunda visao, que procura o
entendimento de fendmenos como as “novas guerras”, ou de “terceiro tipo”, tende a
defender que a revolucdo estd maioritariamente a ocorrer nas relagoes sociais da guerra.
Nesse sentido, o elemento central da equacao ndo é a tecnologia, mesmo que aquelas
sejam influenciadas por esta ultima.

Importa aqui introduzir um aspecto relevante relacionado com a Revolugao Militar em
Curso (RMC). De acordo com o Professor Anténio Telo, a RMC desenvolve-se num
contexto internacional muito peculiar que a molda e condiciona. A implosao da sociedade
soviética no final da década de 1980, alargou enormemente o ambito de aplicacao
efectiva da RMC. De facto, a RMC, desenvolveu-se para responder a uma certa
conjuntura internacional e esse facto condicionou fortemente a sua realidade. A RMC,
cria uma guerra com baixas nulas ou quase nulas de um dos lados e imensas do outro. “E
uma guerra distante, em que o poder que estd na defensiva é castigado sem conseguir
responder e isso, mais que qualquer outra coisa, acaba por minar a sua vontade de
resistir. E uma guerra de precisdo e multifacetada, onde as conferéncias de imprensa sao
muitas vezes mais importantes do que os campos de batalha (...). E, em certo sentido, a
guerra de guerrilhas dos grandes poderes na Idade da Informacao, pois aplica os
principios basicos da guerra de guerrilhas, numa base tecnoldgica e doutrinal muito

diferente”.?

A guerra deste inicio de século foi de algum modo antecipada no livro de Alvin e Heidi
Toffler, Guerra e Anti-guerra, de 1994. Nesta obra os Toffler anunciaram a divisao
tripartida do mundo e das guerras em vagas: A vaga das “guerras agrarias”, tipica do
periodo das revolugoes agrarias; a vaga das “guerras industriais”, produto da revolugao
industrial, e por fim a vaga da “guerra da informacao”, resultante da revolucao da
informacdo e do conhecimento.’

As guerras RMC, foram caracterizadas apenas pela alta tecnologia, nomeadamente a
tecnologia ligada a informagdo. Se esta caracterizagao correspondesse a realidade,
denominé-las-iamos de guerras pds-modernas, e nao guerras RMC. A RMC, associada a
transformagao nos assuntos de defesa, caracteriza-se por ser um fenémeno em
complexificacao, ou seja, assenta na tecnologia da sociedade da informacao. Caracteriza-
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se pela utilizacao do espaco, pelas novas tacticas e composigao organica das unidades,
pela necessidade essencial de conter a violéncia dentro de limites politicos, éticos e
estratégicos aceitaveis pela comunidade internacional."

Esta caracterizacdo serd, no entanto, mais vasta; a RMC é também marcada pela
“civilinizacdo” (civil quanto possivel, militar quanto necessario) e sobretudo pelo modelo
de organizacdo das tecnologias existentes e disponiveis mesmo no mercado civil. A partir
destas, é possivel criar novas e diferentes capacidades num sistema de sistemas. A
tecnologia nao modifica a natureza da Guerra, altera antes o seu caracter, o que
implicara a operacionalizacdao de um novo conceito para o termo Guerra, que agora
designa uma situagdo que nao se distingue claramente dos periodos de paz.

A ordem de batalha nestas guerras de alta tecnologia, centradas e em rede, desenvolve-
se em torno de accoes RISTA (Reconnaissance, Intelligence, Surveillance and Target
Aquisition) e de armas inteligentes.'' O novo campo de batalha estd dominado por um
sistema de sistemas, com base no C2W (Command and Control, Warfare), constituindo
uma 52 dimensao da guerra, onde a manobra informacional se sobrepde, e por vezes
substitui a manobra do terreno."” As novas tecnologias e a digitalizacdo, ditam novas
doutrinas estratégicas, tacticas e organizacionais. A tendéncia é para a robotizacao do
campo de batalha de uma forma progressiva.

As guerras RMC, empregam muito a guerra de informacédo', o vector moderno da guerra
psicolégica e ainda a subverséo tradicional."* No campo de batalha (actual e do futuro), o
mais importante é o dominio da informagao, mais precisamente, o acesso, o controlo e o
respectivo processamento daquela.

A guerra de informacao a um nivel estratégico, implica um dominio do ciber-espaco, uma
vez que nao podem ser descurados os ciber-ataques, com as suas bombas ldgicas, virus e
cavalos de Tréia."”” Nesta nova forma de guerra a supremacia das comunicacdes é um
factor imperioso, sendo que na maior parte dos casos o espaco exterior deve ser
entendido como a sua quarta dimensdo."

Com a civilinizacao, a distin¢do entre civil e militar ¢ um dominio que sera susceptivel de
alteracao significativa, uma vez que ja nao sdao apenas as Forcas Armadas que entram em
combate, mas as comunidades politicas por elas servidas. Este fendmeno de
interpenetracao, é indicador de um novo tipo de Forcas Armadas."” “A RMC est4 ligada a
forcas armadas profissionais, pouco numerosas, altamente especializadas, com uma
formacao e actualizacao permanente, animadas pela ideia da mudanga como centro da
actividade militar, de fronteiras difusas entre militares e civis. Estas Forcas Armadas de
tipo novo tém uma ligacdo muito especial aos centros de investigacdo da sociedade que
as forma e a0 mundo universitario, o que se torna essencial para o bom desempenho das

suas funcoes”.'®

As guerras que envolvam a grande poténcia, isolada ou em coligacdo, sejam elas
regulares ou irregulares, serao sempre RMC. A III Guerra do Golfo é um cenadrio tipico de
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guerra formal. A intervencao da coligacao internacional em solo iraquiano pautou-se
pela superioridade tecnoldgica, pela supremacia aérea, com dominio do espago, pelo uso
de armas inteligentes e também por uma intensa guerra de informacéo."

Nas guerras RMC o factor tempo faz a diferenga. A dura¢ao em termos de uma acgao
militar intensa é muito curta - semanas - e é importante que assim seja, sobretudo por
razdes de opinido publica e de interesse politico.”” Isto ndo quer dizer que no periodo
posterior a accao militar decisiva, tipicamente de estabilizagao, a presenca militar ndo se
arraste por varios anos, ja que actua em ambiente subversivo.

Parece gerar consenso a convicgdo de que as guerras de hoje ja ndao correspondem a
classificagdo classica do prussiano Clausewitz para quem a Guerra nao era somente um
acto politico, mas um verdadeiro instrumento politico. Na verdade, hoje aquela maxima
inverteu-se: a Politica, sim, passou a ser a continuacgao/diversificacdo do estado de
guerra. Para Edward Luttwak a guerra pode resolver conflitos politicos e conduzir a paz;
no fundo a guerra é uma forma de politica.”

Uma das mais importantes implicagcdes desta mudanca qualitativa de conceito de guerra,
¢ a alteracao dos lacos funcionais entre o poder politico e o aparelho militar. A
envolvente politica perpassa agora, verticalmente, todos os niveis de actuagao militar. A
estrutura de comando militar nos diversos patamares de responsabilidade preocupa-se
principalmente com a actuagéo politica.”

As recentes guerras caracterizam-se fundamentalmente, pela relevancia que
determinadas organizacdes, que ndo os Estados, ganharam.” Conforme a circunstancia
qualificamos os seus elementos como bandidos, terroristas, guerrilheiros, mercenarios ou
milicias. Estes ndo representam um Estado, ndao obedecem a um governo e misturam-
se/confundem-se com a populagao. Nestes conflitos é normal a generalizacao da violacao
do direito aplicavel aos conflitos armados (internacionais e ndo internacionais), bem
como do regime de proteccéo dos direitos humanos.*

Sao guerras sem frentes, sem campanhas, sem bases, sem uniformes, sem santudrios,
sem pontos de apoio, sem respeito pelos limites territoriais sem uma estratégia e sem
uma tactica definida. As suas “virtudes” estdo na inovacao, na surpresa e na
imprevisibilidade, empregando por vezes o terror (limpeza étnica, massacre, rapto), onde
o estatuto de neutralidade e a distingao civil/militar desaparecem. A populagao, tal como
nas guerras subversivas, desempenha um papel fundamental; é o apoio de retaguarda
logistico, em informagoes e a0 mesmo tempo fonte de recrutamento. Por outro lado
também ¢é o alvo principal. Nestas guerras ha uma desvinculagao do estatal, ja nao ha a
associacdo aos interesses nacionais, mas as pessoas que surgem como as maiores
vitimas.”

A assimetria é um velho conceito que reaparece agora associado a superioridade
tecnoldgica dos meios militares ocidentais. Particularmente interessante é o conceito de
dissimetria desenvolvido nos meios militares americanos. Esta superioridade induz
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qualquer adversario a refugiar-se em respostas assimétricas, socorrendo-se de métodos
tradicionais, por vezes rudimentares (na Somadlia os tambores), a mistura com meios de
alta tecnologia disponiveis no mercado civil (GPS, telefones por satélite, e.mail). E uma
guerra de desgaste, sem frentes nem retaguarda, flexivel, e que pode expressar a sua
violéncia através de guerrilha, de terrorismo, do crime organizado. Depende muito da
imaginacao e da forca de vontade do adversério.

Contudo, é precipitado concluir que a relagao assimétrica tem como origem unicamente a
diferenca tecnoldgica. Ela pode até ser diminuta ou nem existir. Nesse sentido, a
assimetria emerge também da diferenciacdao na organizacdo, mas sobretudo do conceito
de operacgoes, deixando estas de ser sucessivas para serem simultaneas. A guerra
assimétrica, como ficou dito, explora sobretudo o factor surpresa, recusa as regras de
combate impostas pelo adversario, utiliza meios imprevistos e actua em locais onde a
confrontacdo ndo devia ser provavel.*

Como pudemos constatar, as tecnologias aplicadas a plataformas de armas e a sistemas
auxiliares que permitem desempenhar funcoes essenciais do combate (detectar,
proteger, comunicar, movimentar, sustentar, etc.) tém revolucionado as capacidades
militares, impondo uma crescente necessidade de interaccao entre o factor politico e o
factor militar.

A digitalizacao do espago de batalha e a consequente capacidade de tratamento e
transmissao da informacao em tempo real, permitiu detectar objectivos com maior
oportunidade e precisao, concentrar efeitos, dando novos contornos do classico efeito de
massa. Esta digitalizacdo permitiu também desenvolver munigdes inteligentes, com erros
minimos, nunca pensados e acelerar a difusdo de ordens e ter uma percepgao global dos
acontecimentos.

Se sdo as relagdes com o poder politico, bem como as consequéncias politicas das acgoes
(que podem ser de natureza tactica), que estabelecem a divisdao entre os niveis
estratégico, operacional e tactico, hoje, a interpenetracao torna aquela fronteira mais
ténue, de limites por vezes dificeis de definir’’. De acordo com a imagem que em baixo se
apresenta concluir-se-a o acima exposto.

NATIONAL STRATEGY
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O controle e a avaliacao da actuacao do comandante do teatro, por parte da decisao
politica, sao hoje em dia muito mais evidentes do que no passado. Em conflitos simétricos
o classico ciclo de decisao (Observar - Orientar - Decidir - Actuar), que sempre esteve
presente em todas as operacgoes militares, hoje toma importancia acrescida, e para o
opositor que tem capacidade tecnoldgica para tal, uma funcao a desenvolver desde o
inicio das operagdes é entrar no ciclo de decisao do adversario tentando anular/destruir
as suas capacidades de informacdo, comando e controlo.”

A teoria da guerra da nova geracgao reconhece que tanto a mudanca tactica quanto a
operacional, acrescidas de profundas alteragoes verificadas no sector econdémico,
politico, social e militar, sofrerdao acentuadas transformacodes. Consequentemente,
assistiremos a transformacao da natureza da forga politico-militar motivada pela
desinstitucionalizacao da violéncia politica (isto é, a perda do monopdlio da guerra por
parte do Estado-nacdo). Os Estados podem entrar em guerra contra uma rede terrorista,
uma milicia étnica, um movimento independentista, um exército rebelde ou ainda contra
o crime organizado.”

As infra-estruturas de informacao constituem nos nossos dias umas das mais valias
aportadas pela RMA. Desta forma, surgem novos factores que impoem formas de
interacgao e de relacionamento entre as diferentes unidades politicas, viabilizando-se um
alargamento da 4rea de influéncia da diplomacia.’® De facto, o mesmo poder
politico/tactico que assegura o controlo do espaco de batalha em periodo de guerra, fara
também a manutencao das relacoes diplomaticas em tempo de paz.

Esta alteracdo de fundo leva a que os Estados, entidades e mesmo os individuos deixem
de sentir a necessidade de definir uma posicao clara perante os conflitos e, sobretudo,
deixem de sentir a necessidade e adoptar a ampla pandplia de regras e leis internacionais
que a sociedade industrial criou para conter a guerra.’’ Esta mudanca qualitativa do
conceito de guerra tem multiplas implicagOes, sendo que uma das mais importantes ¢ a
ligacdo entre o politico e o militar.

Este aspecto encontra-se referido nas memorias do General Wesley Clark, comandante
supremo militar da NATO. Nelas o General indica, mediante a exposicao de situagoes
concretas, que a acgao politica é tanto ou mais importante que a militar. Ora, sendo
guerras politicas por exceléncia, elas visam objectivos fluidos que variam muito com as
circunsténcias e séo dificeis de avaliar em termos quantitativos.*

A integracao dos grupos de combate em forcas multinacionais, a flexibilidade de tomada
de decisdes e a capacidade de agir prontamente quer em opera¢des conjuntas quer em
operagoes de caracter mais restrito passam a ser essenciais a boa condugao dos diversos
cendrios de guerra.” A integragdo, em particular, exige um esforco muito especial, uma
vez que implica a utilizacao de uma mesma linguagem, de conceitos comuns, mesma
formacao, mesma doutrina tdctica, mesma logistica, mesmos procedimentos, mesma
forma de tratar a informagao e muitos outros aspectos em comum.
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No contexto actual de partilha de soberania, a capacidade na decisao de qualquer Estado
sé vai até onde alcancar a sua efectiva capacidade de operagdes combinadas, ou seja, a
soberania e a autonomia possivel de um Estado, hoje em dia, chega até onde chegar a sua
participagdo. Um Estado que ndo se faga ouvir num nivel superior de decisao, tem a sua
soberania limitada e amputada.

Hoje, mais do que nunca, a independéncia e a soberania nacional, dependem da
capacidade de criar forgas que estejam ao nivel de exigéncia dos aliados, mesmo que
sejam numericamente reduzidas. Na Europa Ocidental Seguranca e Defesa constituem
em si proprias a capacidade de manter a forma de vida e os valores livremente escolhidos
por um povo, o que aponta para uma ac¢ao activa e em coordenacdo com os aliados.*

Estara o poder politico apto a cumprir os requisitos exigiveis para a condugao da guerra,
em ambiente de alta tecnologia? A resposta a esta questao parece-nos fundamental para
uma melhor compreensao da questao. Ao longo destas linhas, quis-se esclarecer qual a
actual importancia do factor politico na conducao dos diferentes cendrios provocados
pela RMA. Consequentemente, podemos concluir que ao nivel das elites politicas a
preparacao, que devia ser total, fica muito aquém do pretendido. De facto, as elites
politicas ndo acompanham ao mesmo ritmo a evolucdao dos acontecimentos provocados
pelas RMA.

Pretender-se-a que as elites politicas, mediante o uso correcto dos varios instrumentos de
dissuasao, colocados ao seu dispor, saibam como forcar os seus adversarios a ceder mais
rapidamente (ex. Iraque). Uma correcta assessoria, constituida por individuos
devidamente formados em areas relacionados com a Seguranca e a Defesa Nacional
(cursos de Defesa Nacional, Programas Avancados de Seguranga e Defesa) podera fazer a
diferenca na hora da tomada de decisdes. A nova elite politica devera ser capaz de actuar
em situacOes limite, devera ter consciéncia dos meios de que dispde para um resultado
eficaz, devera ser flexivel adaptando-se a uma realidade que muda a todo o instante.

Como prospectivar o futuro? Cré-se que no presente século assistiremos as guerras
espectaculo da RMC; regulares ou irregulares, com um novo tipo de For¢cas Armadas, de
alta tecnologia, com profusa utilizacao do espaco como a 42 dimensao da guerra. Por
outro lado, identificaremos com clareza a presenca de guerras provocadas pela alteracao
de relacao de forcas entre actores nao estatais e os Estados, guerras irregulares e em
ambiente subversivo, sem regras, sem principios, sem frente ou retaguarda, onde os
objectivos sao fluidos, na boa compreensdo que a Unica legitimidade é a do exercicio.

Resta-nos uma unica certeza. No que as guerras deste século concerne, o factor
diferenga/surpresa sera tao permanente, como o fluir da Historia, da diversidade
dos cenarios e dos homens, pelo que a violéncia global sera uma constante histérica
que persistira.
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* O texto que a seguir se apresenta surgiu de um trabalho apresentado na disciplina de
Tecnologias de Seguranca e Defesa Militar, leccionada pelo Senhor Almirante Vieira
Matias no programa de Doutoramento em Relacoes Internacionais, Seguranca e Defesa
na Universidade Catoélica de Lisboa. O resultado final é também fruto da colaboragao
preciosa do Major Francisco Proenca Garcia.

*k Mestre em Relagoes Internacionais (vertente Estudos Europeus) pelo ISCSP da
Universidade Técnica de Lisboa. Doutoranda em Relagdes Internacionais, Segurancga e
Defesa na Universidade Catolica Portuguesa.

1 Alain Bauer; Xavier Raufer, A Globalizag¢do do Terrorismo, Lisboa: Prefacio, 2003.

2 Kalevi Holsti na sua obra, The State, war, and the State of War. Os seus dados
estatisticos referem-se ao nimero e a respectiva percentagem de Estados que se
envolveram em conflitos inter-estatais de 1715 a 1995. A tabela que construiu indica uma
média de 0,005 conflitos entre Estados de 1945 a 1995, em contraste com 0,019 por
Estado e anualmente nos Estados europeus no século XVIII; 0.014 no século XIX e 0,036
entre 1919 e 1939. De salientar que apds 1945 nao se registou nenhuma guerra entre as
grandes poténcias (Kalevi Holsti. The State, War, and the State of War. Cambridge:
Cambridge University Press, 1996, p. 23). Michael O Hanlon considera mesmo que as
guerras entre Estados se encontram em vias de extingao (Michael O’Hanlon, Coming
Conflicts, Interstate War in the Next Milenium, Harvard International Review, Summer
2001.

3 Ja Van der Goltz, na obra Das Wolk in Waffen de 1883, previa que no futuro as guerras
nao seriam um assunto exclusivo das For¢cas Armadas.

4 Alain Bauer; Xavier Raufer, A Globalizagdo do Terrorismo, Lisboa: Prefacio, 2003.

5 Chris Berzins; Patrick Cullen, “Terrorism and Neo-Medievalism” - Civil Wars, Vol. 6: 2
(Summer 2003), pp. 8-32.

6 A teoria da paz democratica tem vindo a defender a existéncia de uma “lei” essencial
na politica internacional. Estudos empiricos validaram a ideia de que as democracias nao
fazem a guerra entre si, explicando-se assim a receptividade que esta corrente de
investigacdo tem recebido nos meios académicos da especialidade. Kalevi Holsti, The
State, War, and the State of War, Cambridge: Cambridge University Press, 1996.

7 Sao inumeras as tipologias que se podem adoptar. Entre os militares prevalece o
tradicional espectro da guerra (internas ou internacionais) com inumeras variantes. Estas
formas possuem caracteristicas politicas, psicoldgicas e técnicas especificas e o espectro
subdivide-se entre guerra-fria e guerra-quente (como guerra convencional, convencional
sob ameaca nuclear). Como guerras internas surgem-nos a guerra subversiva, a revolta
militar, o golpe de estado, a revolucao e as guerras civis. Outros autores como Steven
Metz classificam as guerras em formais, informais e de zona cinzenta (Metz 2000); as
guerras novas e velhas (Kaldor, 2001), ou ainda como guerras institucionais, totais e de
terceiro tipo (Holsti, 1996).

8 Antonio José Telo, “Reflexdes sobre a Revolugdo Militar em Curso”, Nacgao e Defesa, n®
103 - Outono-Inverno, Lisboa, Instituto de Defesa Nacional, 2002, pp. 211-249.

9 As guerras tipicas das sociedades de terceira vaga tém por base a RMC e estdo ligadas
sobretudo aos grandes poderes, nomeadamente aos EUA e seus aliados. Porém, ndo é
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possivel deixar de concluir que a RMC na sua formulagao mais profunda estd associada
exclusivamente, pelo menos por enquanto, a evolugao nos EUA.

10 Antdnio José Telo, “Reflexbes sobre a Revolugdo Militar em Curso”, Nagao e Defesa,
n? 103 - Outono-Inverno, Lisboa, Instituto de Defesa Nacional, 2002.

11 Conceitos chave: miniaturizacao, maior alcance, actuagao inteligente, furtividade,
veiculos nao tripulados, robotizacao e novas formas de energia. Estas armas permitem as
intervencoes cirdrgicas com zero baixas, ou quase zero.

12 As outras dimensoes sao a terra, o mar, o ar e o espago extra-atmosférico in Carlos
Santos Pereira. “A RAM: Realidade e Utopia”. Nacdo e Defesa, Vol.104: 22 Série
(Primavera de 2003), pp. 149-183.

13 Entendemos por guerra de informacao “(...) tudo o que se possa efectuar para
preservar 0os nossos sistemas de informacao, da exploracao, corrup¢ao ou destruicao
enquanto simultaneamente se explora, corrompe ou destroi os sistemas de informagao
adversarios, conseguindo obter a necessaria vantagem de informacao (...)”, (Nunes,
1999).

14 Alexandre del Valle, Guerras Contra a Europa: Bosnia, Kosovo, Chechenia..., Lisboa,
Hugin, 2001.

15 No futuro, a psicotecnologia disponibilizara novos instrumentos capazes de influenciar
crencgas e sentimentos o que incrementard, ainda mais, o papel da guerra psicoldgica e
dos guerreiros da informacgao. Estes aprenderao a implantar falsas realidades e a induzir
movimentos psico-culturais e politicos, em prol de determinados interesses nacionais,
criando, uma realidade virtual quando a realidade efectiva contradiga os imperativos
estratégicos do momento.

16 Pascal Boniface. Guerras do Amanhd. Lisboa: Editorial Inquérito, 2003.

17 Anténio José Telo, “Reflexbes sobre a Revolucdo Militar em Curso”, Nagao e Defesa,
n? 103 - Outono-Inverno, Lisboa, Instituto de Defesa Nacional, 2002, pp. 211-249.

18 Idem, ibidem.

19 No Iraque, a forca RMC, com combates sucessivos e assimétricos, vergou a vontade
de combater iraquiana e a operacao militar foi uma nova Blitzkrieg. Porém, com a
ocupacao militar, a tipologia de guerra alterou-se. As operacoes militares de
estabilizacao, apesar de RMC, fazem-se agora num ambiente subversivo, de guerra
irregular, de combate préximo, estando os combatentes misturados com a populagao,
utilizada por estes como escudo e, se necessario, como moeda de troca.

20 Anténio José Telo, “Reflexdes sobre a Revolugdo Militar em Curso”, Nacao e Defesa,
n2 103 - Outono-Inverno, Lisboa, Instituto de Defesa Nacional, 2002, pp. 211-249.

21 Edward Luttwak, num artigo publicado em 1999 na Foreign Affairs, intitulado “Give
War a Chance”, considera que a guerra “(...) can resolve political conflicts and lead to
peace. This can happen when all belligerents become exhausted or when one wins
decisively. Either way the key is that the fighting must continue until a resolution is
reached. War brings peace only after passing a culminating phase of violence (...)"
(Edward N. Luttwak, “Give War a Chance». Foreign Affairs, July/August 1999. Disponivel
em http://isuisse.ifrance.com/emmafraf/base/give war a chance.html).

22 Idem, ibidem.

23 Kalevi Holsti. The State, War, and the State of War, Cambridge: Cambridge University
Press, 1996.

24 Mary Kaldor, New and OIld Wars: Organized Violence in a Global Era. Local: Stanford
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University Press, 2001.

25 Em Africa, s6 na década de 80 do século passado houve 3 milhdes de baixas civis, e
em 1994, como resultado destas guerras, segundo a Cruz Vermelha, havia 23 milhoes de
refugiados e 26 milhdes de deslocados.

26 Pascal Boniface. Guerras do Amanhd. Lisboa: Editorial Inquérito, 2003.

27 O Departamento de Defesa dos Estados Unidos da América e as entidades
correspondentes de outros paises da NATO tém vindo a desenvolver doutrina e treino
especifico relativo ao desenvolvimento de INFO OPS Defensivas e Ofensivas, focalizadas
na protecgdo ou destruigdo da infra-estrutura de informacgao estratégica e da tecnologia
militar de um adversario. - Boletim Formacgdo Investigacao e Doutrina, n? 59 de 26 de
Maio de 2004, Instituto de Altos Estudos Militares, Lisboa, 2004.

28 “O resultado final é um superior conhecimento partilhado pelos varios niveis
operacionais, o que permite uma tomada de decisao com um loop muito inferior ao do
inimigo.” - Antdnio José Telo, “Reflexdes sobre a Revolug¢do Militar em Curso”, Nagao e
Defesa, n? 103 - Outono-Inverno, Lisboa, Instituto de Defesa Nacional, 2002, pp. 211-249.
29 Feita agora através de forcas armadas privadas, terroristas, mercenarios, etc. -
Parameters, “The RMA and the Interagency: Knowledge and Speed vs. Ignorance and
Sloth?” by David Tucker, The United States Army’s Sénior Professional Journal, Autumn
2000, Vol. XXX, No. 3.

30 Em resumo, nao ha fronteiras claras entre a guerra e a paz; ambas as situagoes
coexistem na gestao de qualquer conflito o que obriga ao poder politico um alto grau de
flexibilizacdo que na maioria das vezes nao é obtido.

31 Anténio José Telo, “Reflexbes sobre a Revolugdo Militar em Curso”, Nacao e Defesa,
n2 103 - Outono-Inverno, Lisboa, Instituto de Defesa Nacional, 2002, pp. 211-249.

32 Parameters, “The RMA and the Interagency: Knowledge and Speed vs. Ignorance and
Sloth?” by David Tucker, The United States Army’s Sénior Professional Journal, Autumn
2000, Vol. XXX, No. 3.

33 A actual conjuntura internacional, onde o papel do Estado soberano esta em crise,
também se caracteriza pela flexibilizagdo do conceito de fronteira, pela aceitacao de
situacoOes de cidadanias multiplas e pela governacao partilhada.

34 Semindrio “Portugal e a Transformacao da Defesa” - Instituto de Altos Estudos
Militares/Academia Militar, 20-23 de Maio, Lisboa, 2004.
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