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Uma reorganizacao do exército ¢ uma operacao que deve ser feita sempre que haja que
adequar a estrutura e os meios as missdes que este deve cumprir. E, porém, uma
operacao delicada, porque, se forem feridos os seus fundamentos, o resultado pode ser
contrario aquilo que se pretende, ou destrutivo da sua operacionalidade. De facto, o
exército é uma organizacao cujos fundamentos nunca poderao ser esquecidos.

As principais caracteristicas do Exército Nacional, que é fundamental serem preservadas,
sao a sua singularidade, o seu caracter institucional, o facto de ter por finalidade o
combate, a importancia do moral, a ligagdo a nac¢do e a sua histéria. Sao caracteristicas
conhecidas por quem esta atento, respeita ou conhece bem as suas For¢as Armadas, mas
parece-me conveniente relembra-las nestas breves consideragoes, porque elas deverdo
estar presentes em todos aqueles que tratam da reorganizacdo do nosso Exército.
Esquecé-las pode dar origem a uma organizacao que nao sirva ou sirva mal o
interesse nacional, que é aquilo alids que justifica a existéncia do Exército.

A Singularidade

O Exército é uma instituicdao singular e imprescindivel, funcdao da missdo “sagrada” que
lhe estd atribuida - a defesa da Patria; por nao haver qualquer sucedaneo que preencha a
funcao que ele desempenha; pela sua pertenca e pelo seu peso dentro das Forgas
Armadas, ja que elas detém o monopdlio da violéncia organizada para fazer face as
ameacas que se revelem; pelos sacrificios que podem ser pedidos aos seus elementos, 0
que nao tem paralelo em nenhuma outra organizagao.

Esta singularidade impede que se facam analogias e indugodes viciosas, tendo como
referéncia outras organizagoes. Além disso, dada a prontiddo que se lhe exige, a
disciplina que é indispensavel e se pratica, as restricoes aos direitos que sao impostas
aos seus elementos, os sacrificios que lhes sdo pedidos que podem ir até a doacao da

Revista Militar N.2 2532 - Janeiro de 2013, pp 19 - 23.
:: Neste pdf - pdgina 1 de 5 ::



vida, ha que tratar os seus servidores com particular atencao.

Quanto ao exército como um todo, ndo se deve altera-lo de tal modo que aquilo que se
procura de hipotéticas melhorias ou de paralelismo com estruturas civis ponha em causa
a sua finalidade, ou desmoralize o pessoal que o serve. Quanto a estes, nao se lhes pode
exigir o que é especial, se lhe for dado apenas o que é normal. Ha que tratar os militares
com particular cuidado, dada a singularidade do seu estatuto. A condigao militar que os
caracteriza deve ser sempre valorizada e respeitada.

O Caracter Institucional

O Exército, simbolo e agente da soberania nacional, é uma instituicdo e ndo uma simples
organizacao. Pelo objectivo que lhe esta atribuido, que é também um objectivo do préprio
Estado; pelos valores que tem de guardar com vista a sua eficiéncia e eficacia; pela bem
vincada hierarquia e pela disciplina que lhe é exigida e é exigida aos seus elementos; pelo
valor do seu potencial, particularmente o humano - o Exército é uma verdadeira
instituicao.

Sendo o Exército uma instituicdo estrutural do préprio Estado, ainda que haja principios
organizacionais que sao comuns a outras estruturas, ele é muito diferente de qualquer
empresa. Havendo aspectos comuns, tais como a producao de um bem; a utilizagao de
meios humanos, materiais e financeiros para esse fim; a utilizacao de um capital fixo; e o
dever de gestdo racional -, o Exército é bem diferente em outros aspectos. De facto, o que
ele produz é seguranca, produto que nao é evidente em periodos de paz e que é muito
diferente do objectivo de lucro das empresas; o produto do Exército serve o bem comum
e nao interesses particulares; o que se exige dos seus elementos obriga a cultivar valores
que vao da coragem a abnegacao, da frontalidade a disciplina, do amor a Patria a
camaradagem, que nao existem em outras organizagoes. Por tudo isto, o Exército nao é
apenas uma verdadeira instituicdo mas uma instituicdao unica.

A Finalidade é o Combate

O “canto das sereias” tem levado muita gente, até mesmo pessoas
consideradas responsaveis, a pensar que hoje o Exército é para a paz (alias, sempre o foi,
porque procura alcangar a paz...) € nao mais para a guerra. Isto seria uma bela utopia,
mas ¢ também um verdadeiro disparate, porque, sendo os exércitos caros, se forem
dispensaveis, deverao simplesmente acabar. Mas, porque a guerra ¢ infelizmente possivel
e porque para as crises sdao necessarios aparelhos de forca, nao se pode acabar com o
Exército.

Para as missOes de seguranca e defesa que competem ao Exército torna-
se imprescindivel que ele tenha capacidade para combater, porque é isso que lhe da
poder de dissuasao, ou a possibilidade de enfrentar as ameacas que surjam. Mas, a
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capacidade para combater pouco tem a ver com as visdes popularizadas de “herdicos
Rambos” ou de actuacao em operacoes especiais, para as quais algumas unidades estao
vocacionadas. A capacidade de combate, num conflito de alta intensidade (para o qual
temos de estar preparados) é a convergéncia do trabalho tactico das varias armas
apoiadas pelos diversos servicos.

As diferentes armas e servigos tém materiais muito diferenciados; formagoes e formas de
actuar distintas; maneiras de estar, regras e valores que lhe sdo proprios; campos de
treino com diferentes requisitos. Porque é fundamentalmente diferente o combate
proximo, o apoio de fogos macicos, o apoio de combate, as missdes de proteccgao,
seguranca e ligacao, e o apoio de servigcos, as armas e servigos nao podem ser
uniformizadas ou amalgamadas. Uma guarnicdao de uma peca de artilharia; a
manobrabilidade e poder de choque de uma secgao de carros de combate; o material e a
técnica de um pelotdo de pontes; a forma de actuacao de uma unidade de apoio de
servicos - nao sao comparaveis com a forma de agir de uma seccao de atiradores de
infantaria. Ha pois que respeitar estas diferencas, missoes, particularidades e valores, se
se pretender ter um exército.

A Importancia do Moral

Os exércitos valem pela adequacao do seu produto operacional as necessidades de
defesa, a qual é dependente da organizagao, do potencial fisico e do moral dos seus
elementos. A organizacao, porque define a estrutura e gere o todo; o potencial fisico,
porque é demonstragdo da capacidade técnica e do poder dos materiais que possuem e
operam; o moral, porque € o elemento que contém a vontade de vencer.

A melhor organizagao e os mais sofisticados e poderosos meios nao fazem dessa
organizagdo um exército de valor. O valor provém, essencialmente, do moral dos
militares que o constituem. E o moral que garante a constancia dos propdsitos, que
permite ultrapassar as dificuldades, que rendibiliza os meios, que persiste no desejo de
vencer. Mas, o moral nao é de geracao espontanea. Funda-se no amor a Patria, no
espirito de missdo, no desejo de bem cumprir. Cultiva-se, acarinha-se.

O moral fortalece-se no treino que prepara o combatente e aperfeicoa as unidades,
desenvolve-se no espirito das armas e no espirito de corpo das unidades em que se serve.
Os militares nao se batem somente pela defesa da Patria e pela seguranga dos seus
concidadaos, batem-se também pela unidade a que pertencem, pelos seus camaradas,
pela sua honra. Esquecer isto é alienar um dos mais relevantes valores institucionais. Um
exército sem moral ndo é um exército, € uma inutilidade e uma derrota antecipada.

A Ligacao a Nacao

Um exército, para ser nacional, tem que obviamente emanar da nacao e estar fortemente

Revista Militar N.2 2532 - Janeiro de 2013, pp 19 - 23.
:: Neste pdf - pdgina 3 de 5 ::



ligado a ela. Isto é, ndao pode ser um exército de mercendrios movido por interesses
pessoais (ja Maquiavel advertia o Principe do seu fraco valor e desvantagens), pois tem
que ter por motivacao a defesa da nacao, da sua histéria, do seu patrimoénio, da sua
cultura. Quando existia o servigo militar geral e obrigatorio, esta ligagao a Nagao estava
assegurada pela ciclica chegada dos contingentes incorporados nas fileiras, que saiam do
seio da Nacao, e pela insercao do pessoal disponibilizado no todo populacional, portador
de experiéncia militar e dos valores adquiridos. Mas, num sistema de voluntariado, como
€ o actual, essa ligacao s6 pode ser garantida pela proximidade entre o Exército e a
populagdo e outras instituicdes nacionais, pela proximidade nos sentimentos e valores
que existem na familia, que se esbogam na escola e que se praticam no contacto pessoal
dos militares com a populacao. Por essa razao, os militares nao devem viver em
instalacoes isoladas, em “guetos”, mas em cidades que tenham orgulho nas unidades
ai sediadas e as acarinhem. Esta proximidade produz vocagbes para servir nas forcas
armadas, particularmente importantes quando se vive num sistema de voluntariado e
permite a “osmose” das preocupacoes, das alegrias e dos sentimentos que sao factores da
nacionalidade e fazem com que o exército seja considerado pela populagao como seu
exército - logo, um Exército Nacional.

A sua Historia
A historia do Exército e a histdria das suas unidades ¢ um capital muito valioso.

O Exército evolui para se acomodar as orientagoes da direccao politica, a tecnologia
disponivel, as ameacgas a que tem que fazer face, aos meios que lhe sao atribuidos, mas
ha um lastro, um peso histérico que tem uma relagao directa com o potencial fisico e
moral que apresenta. Por esta razao, as alteragoes a fazer no Exército tém que ser
particularmente cuidadas, assemelharem-se mais a uma evolugao do que a uma
revolucdo, e serem claramente entendiveis pelos elementos que o servem. Ndo ha
reorganizacoes de exército de “base zero”, porque, a fazer-se algo semelhante, esta-se a
alienar um capital insubstituivel.

As unidades que o constituem (como o nome indica) e os 6rgaos sao elementos onde, pelo
conhecimento, pela vivéncia didria, pela coesdo, pelo treino, e pela vontade de bem servir
se obtém capacidade para a realizagao de certas tarefas. Além disso, tém historia, acgoes
registadas, os seus mortos, as suas condecoracgoes, o seu orgulho. Tudo isto sao valores
inestimaveis que alimentam o moral dos seus componentes e a ligacao a populagao e ao
todo nacional.

Conclusao

» Reorganizar o Exército é uma operagao que tem de ser feita para o melhorar, o que
significa que nao deverao ser esquecidos os seus fundamentos, porque, se isso
acontecer, destroi-se um capital inestimavel;
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» Reorganizar o Exército nao é uma tarefa para ser feita por quem nao conheca ou
nao entenda perfeitamente o que é, como é, porque é, e para que é o Exército;

e A quem pense ou dirija uma reorganizacao do Exército exige-se raciocinios claros e
capacidade de gestdao, mas, principalmente, que, acima de ideias preconcebidas,
solugoes aparentemente faceis ou excessos economicistas, saiba o que € o interesse
nacional e sinta o que é o amor a Patria.
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