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A Logistica: sua teorizacao

O termo Logistica deriva do vocabulo grego “Logos” que, entre os inimeros significados
que lhe sdo atribuidos, abarca a ideia de computo, intrinsecamente ligada a planeamento.
Todavia, o conceito em si - proporcionar a uma forca de combate os meios necessarios
para fazer a guerra - ¢ muito mais antigo, tao antigo quanto a propria guerra, pois desde
a primeira contenda o Homem precisou de se alimentar, equipar, armar e tratar os
ferimentos infligidos pelo adversario. A evolugcdao humana e consequente complexificacao
do modo de fazer a guerra trouxe, naturalmente, um desenvolvimento do conceito
primitivo, essencialmente estatico e dominado pela questdao das subsisténcias,
substituindo-o por um mais dinamico e abrangente, envolvendo as nogoes da producao,
entrega ao combatente, manutencao e recuperacao de material, que passaram a assumir
um papel fulcral. O provimento dos exércitos a custa da pilhagem, quantas vezes
desumana e desmedida, dos recursos locais do Teatro de Operagoes (TO)T, ainda que nao
tenha desaparecido por completo, foi dando lugar a outras formas de aprovisionamentof,
ndo s6 do ponto vista ético mais aceitaveis, mas, sobretudo, muito mais eficientes, ainda
que obrigassem a constituicao de unidades de tropas ndao combatentes - os Servigos - e
criassem novos problemas no ambito logistico, como a constituicao de linhas de
comunicagao para ligacao da retaguarda a linha da frente e nas quais era necessario
garantir a continuidade do fluxo dos abastecimentos e a sua seguranca.

A industrializacao das sociedades, o desenvolvimento dos transportes, o crescimento dos
exércitos, a sua progressiva maior mobilidade e mecanizacao conduziram a um ainda
maior desenvolvimento da logistica, particularmente expressivo nas duas grandes
guerras mundiais, igualando-a em importancia a tactica e a estratégia, estabelecendo
com elas uma intima relagao, impondo-lhes condicionamentos decisivos apesar da
primeira existir apenas para servir as segundasf.
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Foi durante aquelas duas guerras mundiais, mas com um maior énfase na segunda, que,
a par do apoio directo prestado as tropas na frente de batalha, ganhou relevancia a
capacidade dos Estados de, na retaguarda, com base em planeamentos estratégicos,
conseguirem obter, através de uma ampla mobilizagdo nacional (humana, econdémica,
financeira e industrial), os recursos que lhes permitissem fazer, sustentar e vencer uma
guerra. Para John Keegan, reputado historiador militar britanico, foi precisamente a
capacidade industrial norte-americana que, entre 1941 e 1945, esmagou o inimigo
alemao e japonés ao conseguir nao s6 atenuar as perdas por eles infligidas, como
suplanta-las a um ritmo de tal forma avassalador que impediu os paises do Eixo de
recuperar as suas proprias perdas, com a progressiva e decisiva destruicao do seu
complexo industrial pelos Aliados, retirando-lhes qualquer hipétese de vitéria no campo
de batalha_.

Esta outra vertente da logistica a que se convencionou denominar de alto nivel,
econdmica, de produgao ou, ainda, de apoio indirecto, como as suas proprias designagoes
o indicam, é de exclusiva competéncia ministerial, assume um caracter
predominantemente econdémico, mais civil e politico do que militar, preocupa-se com a
producao e a obtencao dos meios e por isso encontra-se mais ligada a estratégia do que a
tactica. Por seu lado, a logistica de apoio directo, também chamada de consumo ou
operacional, ocupa-se com a distribuicao e utilizacao dos recursos feita pelas Forgas
Armadas, tendo, desse modo, um cunho marcadamente militar, o que a aproxima mais da
tactica do que da estratégia.

Fazendo a ponte entre ambos os ramos da logistica encontra-se o ciclo logistico composto
por trés fases, todas intimamente ligadas entre si, dando-lhe, desse modo, consisténcia e
operacionalidade. Sao elas: a determinacao das necessidades, a obten¢ao dos recursos e
a sua distribuicao. Desde o mais alto escaldo decisorio situado na chamada zona do
interior_ até ao utilizador final na zona de combate_ é montada uma cadeia, constituida
por diferentes elos, que impulsiona no sentido da frente os recursos que 14 sdo exigidos e
no sentido inverso traz para a retaguarda tudo aquilo que necessite de ser evacuado e
recuperado (figura 1). A eficiéncia do apoio logistico depende, assim, fortemente da
estreita coordenacao que os Estados sejam capazes de estabelecer entre aqueles dois
ramos da logistica.
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Figura 1 - O Ciclo Logistico

O caso portugués: adaptacao a guerra subversiva

Em Portugal, o moderno conceito de logistica surgiu depois do final da Segunda Guerra
Mundial impulsionado, por um lado, pelo reconhecimento do papel decisivo da logistica
para a realizacdao e sucesso das operacdes militares, com base nos ensinamentos
recolhidos no conflito e por outro lado, pela nossa adesao, em 1949, a North Atlantic
Treaty Organization (NATO) e consequente aproximar aos Estados Unidos da América
(EUA). Nao admira, pois, que a doutrina logistica nacional, desenvolvida nos anos 50, se
tenha inspirado na sua congénere norte-americana, a qual, alids, ja tinha sido testada
com sucesso na guerra. Tal como sucedeu noutras areas, foram enviadas diversas
missdes aos EUA ao mesmo tempo que deles se recebia, em Lisboa, variada
documentagao técnica para estudo e transposi¢ao dos conhecimentos, que esteve a cargo
do Instituto de Altos Estudos Militares (IAEM), da Academia Militar e das Escolas
Praticas das Armas e Servicos. Essa adaptacao, enfrentou, porém, algumas resisténcias
daqueles que consideravam que aquilo que ja existia era melhor, ou no minimo suficiente
e, sobretudo, teve que ter o especial cuidado de ajustar a nossa realidade e dimensao a
doutrina logistica de um pais rico e possuidor de recursos quase ilimitados.

A par deste desenvolvimento tedrico, no plano pratico, foram sendo testados nas
manobras anuais e exercicios da Divisdo SHAPE_ realizados no Campo de Instrugio
Militar de Santa Margarida, no quadro dos nossos compromissos com a NATO, os novos
ensinamentos, o que muito contribuiu para o seu aperfeigoamentoﬁ.

Deste modo, quando, em 1961, comegou a guerra em Angola o Exército portugués ainda
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ultimava a concepcdo da sua prépria doutrina logistica vocacionada para um conflito
convencional quando se viu confrontado com a necessidade de readaptar essa doutrina a
uma campanha de cariz subversivo._. A experiéncia inicial colhida naquele territdrio foi
crucial para o posterior desenvolvimento e aplicacao nos restantes TO de um conjunto de
ensinamentos e conceitos que, em 1963, foram compilados no V volume do manual O
Exército na Guerra Subversiva, que constituiu a base tedrica da instru¢ao ministrada as
tropas mobilizadas para Africa e que, em 1966, foi actualizado e reeditado. Embora se
tenham mantido os principios gerais, fungdes e servigcos da doutrina logistica houve que,
nalguns aspectos, ajusta-los as caracteristicas especificas da guerra subversiva,
concretamente: a possibilidade de disseminacdo da subversdo por uma ampla area
territorial, caso encontrasse apoio na populagao ai residente e o terreno fosse favoravel a
pratica de accgoes subversivas e a relativa facilidade dos elementos subversivos em se
puderem furtar ao controlo das forcas governamentais misturando-se com a populacgao.
Era, alids, em torno desta que tudo se jogava. Da sua conquista, mais do que do terreno,
dependia a vitdria.

Assim, ao contrario do que sucede numa guerra convencional, a classica distingao entre
as zonas de comunicacoes e de combate nao existia, pois ambas se sobrepunham
levantando 6bvios problemas de segurancga, quer pela dispersao dos érgaos logisticos,
quer pela elevada vulnerabilidade desses 6rgdos e suas linhas de comunicagoes. Por
outro lado, a inexisténcia de grandes Unidades (divisOes, corpos de exército,...) e a opgao
por um dispositivo militar em “quadricula” assente em batalhdes, companhias e pelotoes,
distribuidos pelo territério e aos quais era entregue a proteccao de um sector
perfeitamente delimitado, por vezes reforgcado por forgas de intervengao (comandos,
fuzileiros e para-quedistas), dotadas de um alto grau de mobilidade, e que actuavam as
ordens do comandante-chefe, impés uma grande descentralizacao, a necessidade de
estabelecimento de 6rgaos de reabastecimento polivalentes e conferiu uma particular
importancia a exploracdo dos recursos locais, também porque ao concorrer para o
desenvolvimento econdmico local estava a dar-se um estimulo a populacgao, cativando-a e
afastando-a da esfera de influéncia dos elementos subversivos.

Por fim, os condicionamentos geograficos dos territérios ultramarinos (grande extensao,
obstaculos naturais dificeis de ultrapassar e um clima quente e humido) aliados a
pobreza da rede de comunicagoes terrestre e de outras infra-estruturas civis (de saudde,
comerciais e industriais) obrigaram: a uma cuidadosa e a um maior desenvolvimento da
manutencao do material e sua recuperacao; a um grande incremento dos trabalhos de
engenharia e a recorrer, em larga escala, ao transporte aéreo, quer para a evacuacao dos
indisponiveis, quer para o reabastecimento de urgéncia ou de viveres facilmente
pereciveis, como os frescos. .

. Ve . . Ve . 8] . 7 . .
Quanto aos principios gerais da logistica_, como ja o dissemos, mantiveram-se os
definidos para uma guerra de natureza convencional, pois a sua abrangéncia e acerto
eram e ainda sao, por demais evidentes:

1) Previsao, porque, para que haja um apoio logistico oportuno, é essencial prever

atempadamente as necessidades, sobretudo quando a zona do interior (a
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metrdopole), principal fonte de abastecimento, distava milhares de quilometros da
zona de combate (os trés TO - Angola, Guiné e Mogambique);

2) Simplicidade, pois a execucgao do referido apoio deve ser o mais sim-
ples e objectiva possivel. As ja dificeis caracteristicas dos territérios nao interessava
de todo acrescentar mais embaragos decorrentes de planos logisticos complexos;

3) Economia, isto é, o emprego adequado de homens e recursos na missao a
cumprir, sem pecar por defeito ou por excesso, evitando gastos desnecessarios.
Alias, ao nivel do poder politico houve sempre a preocupagao de minimizar o peso e
o impacto dos gastos com a Defesa nas Contas Gerais do Estado, recorrendo, entre
outros expedientes, a subor¢camentagdo das despesas, nao s6 para ocultar os
verdadeiros gastos, como para tentar obter a sua maxima compressdao e com isso
assegurar o equilibrio e rigor orcamentais. Preocupacao que, obviamente, se

2]

reflectiu e condicionou o esforco de guerra em Africa_;

4) Flexibilidade, ja que o apoio logistico deve acompanhar, subordinar-se e adaptar-
se rapidamente, sem comprometer a sua regularidade e eficacia, a evolucao da
manobra operacional. Um bom exemplo pratico da aplicagdo deste principio é o caso
de Mogambique, quando em 1969/70 se procedeu a criacao de quatro areas
logisticas e a uma profunda remodelacao do Servico de Transportes, com a sua
articulagdo em trés sistemas e autonomizacao através da constituicao de uma chefia
propria, o que nunca se verificou em Angola e na Guiné. Medidas que se integraram
num processo mais amplo de deslocagao da direcgao logistica e dos érgaos de apoio
de base do Sul para o Norte do territorio, concretamente de Lourengo Marques para

13]

Nampula, para os aproximar mais das tropas em operagoes_;

5) Unidade de Comando, através da sujeicao a uma unica autoridade - o
comandante-chefe - tanto da manobra logistica como da tactica, embora na pratica
a conducao da primeira fosse depois entregue ao comandante da Regiao Militar ou
territorial .

No que diz respeito as fungoes logisticas, também ndo se registaram alteragdes,
mantendo-se as tradicionais cinco, que agrupam no seu seio, de acordo com as suas
afinidades, multiplas actividades. Sao elas:

1. Abastecimento_, cuja finalidade é prover todos os recursos necessarios as tropas
combatentes (integra o calculo dessas necessidades, a obtengdo e armazenagem
desses recursos);

2. Evacuacao e hospitalizagdo, que retine todas as actividades sanitarias e de
recuperacao dos feridos e doentes, sejam eles homens ou animais, mas que numa
guerra subversiva se estende até a populacgao civil como parte integrante da accdo
psicossocialf;

3. Transporte, que trata do deslocamento, por qualquer via, do pessoal, animais e
materiais e engloba os meios para o gerir e realizar;
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4. Servico técnico_, que abarca todas as outras actividades nao incluidas nas

funcoes anteriores, tais como: manutencao e recuperacao do material, banhos,
lavandaria, construgao,...;

5. Direccao logistica, responsavel pela coordenacao e direccdo superior de todas as
outras funcdes logisticas e pela sua relacao com as operacgdes tacticas, nela se
destacando o planeamento logistico.

Para dar execucao a estas fungoes existem diversos Servigos, também individualizados de
acordo com as suas caracteristicas e missdes, mas obedecendo todos a mesma
organizagdo geral, composta por 6rgaos de direcgdo e de execugdo. Os primeiros
compreendem as chefias dos Servicos e recebem do comando as directivas, ordens e
instrucoes técnicas relativas ao emprego dos segundos - Unidades e instalagdes -, a
quem cabe a satisfacdo pratica das necessidades logisticas. Os Servigos dividem-se,
ainda, quanto a sua localizacdo na cadeia logistica, em servicos do interior e das forcas
em operacgoes.

No primeiro grupo, encontram-se todos aqueles dependentes directamente do Governo
situados, como o seu nome indica, na zona do interior e cuja organizacao e
funcionamento vém do tempo de paz, mas que o deflagrar de um conflito conduz ao
incremento das suas actividades para dar resposta ao também elevar da procura dos seus
bens e servigos por parte das For¢cas Armadas. No caso do Exército, ha que salientar o
contributo decisivo dado pelos seus estabelecimentos fabrisﬁ, ao assegurarem uma
relativa autonomia face ao estrangeiro em matéria de armamento ligeiro e municdes e a
quase total auto-suficiéncia ao nivel do fardamento, calcado e restante equipamento
pessoal, viveres e medicamentos, permitindo, assim, sustentar a guerra durante tantos
anos, apesar da auséncia de um apoio externo as posigoes politicas defendidas pelo nosso
Pais e o seu reduzido potencial econémico e industrial.

Todavia, o seu contributo nao ficou por aqui. Prestaram igualmente um apoio social aos
militares e suas familias com a projeccgéo para Africa das actividades da MM, do LMPQF
e das OGF, através da abertura de messes, supermercados, cantinas e secgoes
comerciais, facilitando de algum modo a sua instalacao e permanéncia no ultramar,
concorrendo, ao mesmo tempo, para a criacao de novos postos de trabalho e exploracao
dos recursos locais colaborando, assim, para o alcancar dos objectivos da accao
psicossocial (Figura 2). Com a implantacao daqueles estabelecimentos fabris nos trés TO
procurou melhorar-se o apoio logistico as tropas em combate, afinal o seu principal
proposito, aproximando os Servigos do interior dos Servigos das forcas em operacoes e
criando entre os dois uma estreita cooperacao, o que pela sua singularidade merece
natural destaque. Por ultimo, mas ndo menos importante, bem pelo contrario. O
financiamento de despesas militares por parte de alguns estabelecimentos (FMBP,
FNMAL, LMPQF, MM e OGF), através do fornecimento de municgoes a titulo gratuito,
reducdo de margens de lucro e principalmente pela cedéncia de verbas extraidas dos
seus lucros e fundos de reserva, ajudou a colmatar insuficiéncias financeiras em ocasioes

(19

particularmente dificeis e a ocultar os verdadeiros custos da guerra_.
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Quanto aos Servicos das forcas em operacoes, classificados segundo a sua funcao em:
Servigos de transportes, gerais ou de manutencao e especiais apresentam-se, em sintese,
as suas missoes:

1. Transportes, organizar e executar o transporte rodoviario, ferroviario, aéreo,
maritimo e fluvial;

2. Gerais ou de manutencao, segundo a sua especificidade:

W\ g Guiné Mocambique
Estabelecime

Beira (D)
Luanda (S) ]
LMPQF Bissau (S) Lourenco Marques (S)
Nova Lisboa (D)
Nampula (D)
Beira
Luanda (D)Y(MO)(MS)(SC)
(CAYFP)(MO)
(MS)(S)(5C) Bissau ( CAYFP)(MO) Lourenco Marques (5)
MM (MO)MS)(5C)
E5TO] (MS)(S)(SC)
Nampula (D)(FP)(MQ)
Nova Lisboa (D)(M O) (MS)(SC)
Porto Amélia (D)(5C)
Luanda (S) Beira (D)
OGF g
Luso (D) Bissau (S) Lourenco Marques (5)
Nova Lisboa (D) Nampula (D)

Legenda: (CA) — centro de abate; (D) — delegacdn; (FF) - fabrica de p8o; (MO) —messe de oficias; (M3) - messe de sargentos; (3 — sucursd; {52)
— supermercado od cankina,

Mota: Existiam, anda, diversas exploracies agro-pecudrias em Africa,

Fonte: Eldborado com base em dados recalhidos nos Redafoiior & Contar dos edtabelecimentos Fabris; Grolans oo Exdiedo & Casimiro das Sanbos,
“Manutencdo Milikar™ m fawsta Mifdar, 0o 102, 1973,

Figura 2 - Localizacao dos EFME em Africa (1973)

2.1. Engenharia, responsavel pelos trabalhos de construcao, reparagao e
conservacgao de infra-estruturas (incluindo a captacao de adgua e distribuigao de
energia eléctrica), pela gestdao de bens imdveis e fornecimento de cartas
topograficas;

2.2. Intendéncia, ocupa-se do abastecimento de viveres, forragens,
combustiveis e lubrificantes, fardamento, calgado, equipamento e material de
aquartelamento e bivaque;

Revista Militar N.2 2535 - Abril de 2013, pp 285 - 299.
:: Neste pdf - pdgina 7 de 16 ::



2.3. Material, trata do fornecimento, da manutengao e recuperacao de
armamento, viaturas e munigoes;

2.4. Saude, dedica-se a evacuacao, tratamento e recuperagao dos feridos e
doentes, a preservacao do bom estado sanitario das tropas e ao provimento do
material de saude;

2.5. TransmissOes, assegura as comunicacdes entre os comandos, 6rgaos e
Unidades, bem como o fornecimento, manutengao e reparacao do seu material;

2.6. Veterindrio, dedica-se a evacuagao, tratamento e recuperagao dos animais
feridos e doentes, a preservagao do seu bom estado sanitario e a inspecgao de
alimentos;

2.7. Recompletamento de pessoal, responsavel pela reposi¢dao dos niveis das
Unidades combatentes nos seus efectivos autorizados.

3. Especiais, assegurar a manutencao da ordem, administragdo e justica ou o
exercicio doutras actividades de natureza muito técnica e especifica, como: a
meteorologia, a propaganda e censura.

Nesta ultima categoria dos Servigos destaca-se pela sua inegavel influéncia no moral e
bem-estar das tropas o Servigo Postal Militar (SPM), a quem cabe o encaminhamento de
toda a correspondéncia oficial e particular e que garantiu a ligacdo continua dos militares
no ultramar com as suas familias na metrépole, mesmo quando aqueles estavam
colocados nos mais reconditos lugares.

As caracteristicas fisicas de cada um dos territorios, o nimero de efectivos para eles
mobilizados e a accao neles desenvolvida pela guerrilha determinaram a organizagao
logistica que foi implementada em cada um dos TO, particularizando-a, apesar dos
diversos pontos comuns a todos eles, alguns dos quais ja enunciados, a que se juntavam:
a enorme distancia entre a metropole e as suas colonias e destas entre si; a insuficiéncia
das estruturas econdmicas locais e a inexisténcia, no inicio da década de 60, de uma
estrutura logistica capaz de apoiar eficazmente um subito e crescente numero de
Unidades, como se previa que viesse a ocorrer. Problema que, desde 1959, depois da
visita do subsecretario de Estado do Exército a Guiné, Cabo Verde, S. Tomé e a Angola,
se procurava solucionar com a adopc¢ao de uma série de medidas, entre as quais se
defendia a extensao das actividades da MM e das OGF ao ultramar e se propunha a
organizacao e sua conveniente dotacao, humana e material, dos diversos servicos
logisticosi O que de facto veio a acontecer, de forma gradual, nos anos seguintes,
procurando acompanhar a evolucao das necessidade operacionais, ainda, que nem
sempre com a eficiéncia e prontidao requeridas.

O TO angolano, por ter sido o primeiro onde houve combates, teve sempre a prioridade
na atribuicdo dos meios._ . Concorreu também para que isso sucedesse o ter sido o TO que
mais efectivos exigiu. Beneficiou, ainda, para o desenvolvimento da sua estrutura
logistica, muito superior a dos dois outros teatros, da existéncia de um bom porto e infra-
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estruturas em Luanda e de razoaveis vias de comunicagao para o interior que permitiram
criar naquela cidade uma base logistica a partir da qual se péde encaminhar a quase
totalidade dos homens e materiais desembarcados para o resto do territorio com relativa
facilidade, tornando-se Luanda o ponto fulcral de todo o apoio prestado_. De Lishoa
chegava a maioria dos abastecimentos, complementados pontualmente por aquisigdes no
mercado local, que depois seguiam do depoésito-base para depdsitos avangados (viveres,
muni¢des, material sanitdrio, engenharia e transmissées. ) e destes para as Unidades.
Para o seu transporte, para além das viaturas das companhias e secgoes de transportes
do Exército e de meios da Forga Aérea e da Marinha, recorreu-se também ao fretamento
de meios civis (terrestres, maritimos e aéreos), sobretudo de camioes para obviar a
frequente falta de veiculos militares. . Para assegurar a reparacao e manutencao destas
viaturas e do restante material a cargo do Servico de Material, bem como o seu
reabastecimento e gestao, foi organizado, em 1963, o Agrupamento do Servigo de
Material de Angola (ASMA)_. Orgdo que, pela sua dimenséo e caracter centralizador, se
distinguiu das estruturas congéneres montadas nos dois outros territorios, as quais

nunca assumiram a forma de agrupamento.

A partir de 1963 a subversao estendeu-se a Guiné onde a quase total auséncia de infra-
estruturas e de recursos econémicos e no plano oposto, a abundancia de obstaculos
naturais (terreno e clima) que extenuavam tropas, desgastavam materiais e aceleravam a
degradacdo dos viveres mais do que em qualquer outro lugar, marcaram, do principio ao
fim, o modo como foi prestado o apoio logistico no TO guineense.

Ao contrario do que sucedia em Luanda, Bissau, Unica porta de entrada, era uma
pequena cidade dotada com um mau porto de mar, onde era dificil armazenar em
condigoes os abastecimentos vindos de Lisbhoa e fazé-los sair em direcgao ao interior,
devido as deficientes vias terrestres e ao progressivo escalar e intensidade das acgoes da
guerrilha, que se reflectia num aumento da inseguranga nos itinerarios e, por vezes, na
sua ruptura. Como consequéncia, apoiou-se o sistema de transportes, composto
essencialmente por meios ndo pertencentes ao Exército, na intricada rede fluvial,
ciclicamente ampliada pelas marés, apesar de estas sujeitarem os movimentos logisticos
a horarios predeterminados e imutaveis e ndao permitirem a navegagao a embarcagoes de
médio e grande calado. Recorreu-se também ao transporte terrestre (cerca de 14%) e ao
aéreo (2%) que embora tivesse um peso diminuto, assumiu um papel relevante ao
possibilitar o abastecimento de géneros frescos e materiais urgentes e a entrega de
correio, com rapidez e em segurangaf.

Outra medida para garantir o regular apoio as tropas, evitando quebras que pudessem
ser prejudiciais a conducao das operacoes, foi a constituicao de elevados niveis de
reserva, quer em Bissau quer nas Unidades, precavendo eventuais situacoes de crise
criadas por maus anos agricolas ou de isolamento em consequéncia da actividade inimiga
ou de méas condigOes climatéricas. Para a conservacao dos produtos alimentares
facilmente pereciveis foi necessario desenvolver uma rede de frio, o mais extensa
possivel, desde a base as Unidades, que embora tenha sido também criada em Angola e
Mocambique, na Guiné se revelava fundamental para fazer face ao clima excessivamente
quente e humido e a auséncia de frescos locais, apesar de se ter incentivado o cultivo de
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pequenas hortas junto das guarni¢des militares para consumo proprio.

De salientar, ainda, o papel preponderante das transmissoes e do Servigo de Saude no
contexto da luta na Guiné decorrente da sua intensidade. No primeiro caso, ao nivel do
comando e controlo das operacoes e, no segundo, na evacuagao e recuperacao do
elevado nimero de baixas por ferimentos e doenca. .

Quanto a Mocambique, onde a guerra chegou em 1964, concentrando-se no Norte do
territdrio, cedo se constatou que a fixacao de uma base logistica em Lourenco Marques,
centro politico da coldnia, mas a cerca de 2000 km para Sul do epicentro dos combates,
ndo possibilitava um total e eficaz apoio as tropas. A inexisténcia de uma ligagao
rodovidria Sul-Norte continua e permanente durante todo o ano impedia a rapida e
oportuna transferéncia dos meios humanos e materiais para onde eles eram precisos,
condicionando muito a actividade operacional e pondo em evidéncia a sua forte
dependéncia do sistema de transportes que urgia, por isso, remodelar, ndao no sentido de
diminuir a sua importancia, mas de lhe dar uma maior eficacia e flexibilidade_. Por outro
lado, era também fundamental reorganizar o dispositivo logistico, descentralizando-o,
aproximando os meios de apoio as tropas e criando novas portas de entrada para os
fornecimentos vindos do exterior. A partir de Junho de 1967 teve inicio o progressivo
deslocamento da direcgdo logistica para o Norte com a instalagao de chefias avangadas
dos Servigos em Nampula, que, em 1969, passou a acolher o escalao principal dessas
chefias . Foram, entdo, criadas quatro areas logisticas, cada uma servida por um
depdsito-base, com sede em Lourengo Marques, na Beira, Nacala/Nampula e em Porto
Amélia e foi aprofundada a cooperacgao civil-militar, em particular no campo da saude
com o estabelecimento de parcerias com diversos hospitais civis e a Universidade de
Lourenco Marquesﬁ.

Nos transportes, para além de acordos com empresas civis para apoio na manutengao de
material, recorreu-se ao fretamento de avides particulares, assentando a reorganizagao
do sistema de transportes na valorizagcdo daqueles meios, propriedade de pequenas
empresas de taxi aéreos e da DETA (empresa publica de transportes aéreos de
Mocambique).

O que, porém, verdadeiramente distinguiu a remodelacao do Servigo de Transportes
realizada, em 1970, no territorio, dos restantes teatros, foi a sua autonomizagao com a
constituigdo de uma chefia prépria_ instalada em Nampula, a sua dotacdo com meios de
transmissao exclusivos e a sua organizacao com base em trés sistemas: primario,
secundario e terciério_. O primeiro, composto por meios de transportes pesados (navios e
avides de grande porte), ligando as sedes das areas logisticas; o segundo, unindo a Beira
a Tete e Nampula a Vila Cabral e Marrupa utilizando avioes de médio porte e o comboio,
e o terceiro, fazendo a conexdo entre os pontos de destino intermédio e os locais de
consumo recorrendo para tal a meios de transporte mais ligeiros (pequenos avioes e

(33

navios e viaturas)_.
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Consideracoes finais

A adaptagdo da doutrina logistica convencional a uma campanha subversiva feita pelo
Exército e consequente estrutura logistica criada para apoiar a defesa do ultramar
portugués revelou-se, acima de tudo, um notavel esforco de mobilizacao e projeccdo de
forgas, nao sé pelos numeros envolvidos, mas também pela regularidade e prolongamento
no tempo com que foi executada (figuras 3 e 4).
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Obs.: Ndo foram contabilizados os Pelotfes de Autp-macas, Destacamentos de Inspeccio de Aguas, Destacamentos Fotp-Cine
e outras unidades de redurida expressdo. )

Fonte: Elaborado com base em dados recolhidos na Resenha Historco-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974),vol. 2, 3
e 4. Lisboa: EME/CECA.

Figura 3 - Unidades de Servicos enviadas para Africa
Distribuigao por Teatros de Operagoes (1961/74)

Fonte: Elaborado com base em dados recolhidos na Resenha Historico-Militar das
Campanhas de Africa (1961-1974), vol. 2, 3 e 4. Lisboa: EME/CECA.
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0bs.: N3o foram contabilizados os Pelotdes de Auto-macas, Destacamentos de Inspeccio de Aguas, Destacamentos Foto-Cine
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Fonte: Elaborado com base em dados recolhidos na Resenha Histdrico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974), wol. 2, 3
e 4, Lishoa: EME/ CECA.

Figura 4 - Unidades de Servicos enviadas para Africa
Distribuicao por Teatros de Operacgoes (1961/74). Computo Total.

Fonte: Elaborado com base em dados recolhidos na Resenha Historico-Militar das
Campanhas de Africa (1961-1974), vol. 2, 3 e 4. Lisboa: EME/CECA.

O apoio logistico apesar de nao ter sido isento de falhas, nomeadamente no que se refere
a anomalias na obtencao e fornecimento de alguns materiais e a dificuldades de
transporte, soube, no terreno, adaptar-se e foi suficientemente flexivel para acompanhar
de perto o evoluir da manobra operacional. Em paralelo, a aposta na exploracao dos
recursos economicos locais, embora ndo tenha alcancado a dimensao desejada, nao
deixou, ainda assim, de ajudar a promover o desenvolvimento socio-econémico das
populacgodes integrando-se na manobra psicossocial indo, desse modo, muito para além da
sua finalidade estritamente militar de apoio as tropas.

Num outro plano, na metrdpole, o contributo dado pelos Estabelecimentos Fabris do
Ministério do Exército (EFME) foi decisivo para a sustentacao do esforco de guerra no
ultramar pela relativa autonomia face ao estrangeiro que foram capazes de assegurar,
concretamente no que diz respeito a producao de grande parte das munigdes e
armamento ligeiro utilizados, equipamento pessoal, medicamentos, viveres e a reparacao
e manutencdo de meios. Os EFME ajudaram também a financiar as despesas militares,
colmatando insuficiéncias financeiras pontuais e ocultando os verdadeiros custos da
guerra.
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* Sintese de comunicagao proferida, em Outubro de 2009, na IV Conferéncia -
Economia, Tecnologias e Logistica de Defesa no 3.2 Quartel do Séc. XX, das Conferéncias
da Cooperativa Militar.

_ Teatro (ou zona) de Operacoes compreende a parte de um territorio, de dimensao
variavel, necessaria a realizacao das operacoes téacticas e logisticas que as apoiam.

2] . « 0 o~ .

_ A compra, a precos fixados pelo vendedor; a requisicao, a precos fixados pelo
comprador; a cobranca de uma contribuicao de guerra ou a confiscacao, por via legal,
dos recursos com interesse militar.

31 « A . Y. 4 . 3

_ Ambas ramos das ciéncias militares, a tactica trata de todos os assuntos relativos ao
emprego e manobra das tropas em combate e a estratégia engloba todos os assuntos
referentes a preparacao e conducdo da guerra ao nivel politico e das mais altas chefias
militares.

4

_ Cf. KEEGAN, John - Uma Histéria da Guerra. Lisboa: Tinta-da-China, 2006. ISBN
972-8955-
-14-6, pp. 409-411.

1 . 7’ . . . ~ .
_ O territdrio conservado sob a administracao directa de um Governo.

161

_ A parcela do Teatro de Operagoes reservada as tropas para a execugao das operagoes
tacticas.

[yl

_ SHAPE (Supreme Headquarters of Allied Powers in Europe). Divisao constituida para
satisfacdo dos compromissos nacionais assumidos com a NATO. Esta Divisao foi também
chamada de Divisdo “Nuno Alvares” e, depois, de 32. Divisdo por estar associada & 32.
Regido Militar com sede em Tomar.

8]

_ Cf. Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa
(1961-1974). Lisboa: EME/CECA, 1990, pp. 193-197.
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_ Cf. COELHO, Adelino Rodrigues - A organizacgao logistica de apoio aos teatros de
operagdes: o caso de Mocambique. In Estudos sobre as Campanhas de Africa
(1961-1974). S. Pedro do Estoril: Atena, 2000. ISBN 972-8435-35-5, p. 164.

_ Cf. O Exército na Guerra Subversiva, vol. 5, Administracdo e Logistica, cap. II p. 1-2 e
Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa (1961-1974), pp.
201-202.

_ Sobre os principios gerais da logistica veja-se: BOAVIDA, Anténio da Cruz Gromicho -
Logistica: introducao ao seu estudo, pp. 73-81; Subsidios para o Estudo da Doutrina
Aplicada nas Campanhas de Africa (1961-1974), p. 201-202 e “Logistica”, in ADELINO,
Eduardo Augusto das Neves; SOARES, Vicente Henrique Varela - Dicionério de
Terminologia Militar, vol. 2, pp. 76-77.

_ Sobre este assunto veja-se: TAVARES, Jodo Moreira - A Industria Militar Portuguesa no
tempo da guerra (1961-1974). Casal de Cambra: Caleidoscopio, 2005. ISBN
972-8801-79-3. pp. 83-93.

_ Cf. COELHO, Adelino Rodrigues Coelho, op. cit., pp. 168-175.

" Cf. Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa
(1961-1974),
p. 201.

ns) . .
_ Mais tarde chamado de reabastecimento.

_ A acgdo psicossocial visa, numa guerra subversiva, criar um ambiente propicio na
populacao civil, através da prestagao de assisténcia sanitaria, religiosa, educativa e
econdmica, para a conquistar e subtrai-la a influéncia dos elementos subversivos,
retirando-lhes apoio material e desmoralizando-os, com o fim tltimo de os levar a
desisténcia da luta.

" A partir de 1976, devido ao volume e importancia das actividades desenvolvidas na area
da manutencdo, esta autonomizou-se do servigo técnico constituindo-se como funcao,
enquanto o servigo técnico passou a denominar-se apenas servigos, continuando a
abarcar todas as outras actividades nao incluidas nas restantes fungoes. Cf. Subsidios
para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa (1961-1974), p. 203.

_ A Fébrica Militar de Brago de Prata (FMBP), a Fébrica Militar de Santa Clara (FMSC),
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a Fabrica Nacional de Municoes de Armas Ligeiras (FNMAL), o Laboratério Militar de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos (LMPQF), a Manutencao Militar (MM), as Oficinas
Gerais de Fardamento (OGF) e as Oficinas Gerais de Material de Engenharia (OGME). A
partir de 1969 as OGF passaram a integrar a FMSC e a designar-se por Oficinas Gerais
de Fardamento e Equipamento (OGFE).

_ Sobre este assunto veja-se: TAVARES, Joao Moreira, op. cit., pp. 88-93.

" Cf. PT/AHM/F0/29/15/368/402 - Relatério da Missdo Militar as Provincias de Cabo
Verde, Guiné, S. Tomé e Angola (Julho-Agosto 1959), Ministério do Exército.

" Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa (1961-1974), p.
257.

" Cf. Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa
(1961-1974), pp. 257-259.

_ Neste caso denominados de Destacamentos de Reabastecimento e Manutengao de
Material de Transmissoes.

" Cf. Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa
(1961-1974),

pp. 292-293 e Resenha Histérico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974), vol. 1,
enquadramento geral, pp. 463-464.

 As OGME que nunca chegaram a constituir delegagées em Africa destacaram, no
entanto, parte dos seus oficiais engenheiros e operarios para o ASMA.

" Cf. Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa
(1961-1974), p. 312.

 AFONSO, Aniceto; GOMES, Carlos de Matos, (Coord.) - Guerra Colonial: Angola, Guiné,
Mocambique. Lisboa: Didrio de Noticias, p. 343.

" Cf. COELHO, Adelino Rodrigues, op. cit., pp. 170-171.

1291

_ Cf. COELHO, Adelino Rodrigues, op. cit., p. 169.
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" Cf. Resenha Histérico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974), vol. 1,
enquadramento geral, p. 475 e Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas
Campanhas de Africa (1961-1974), pp. 235-236.

" A Chefia do Servico de Transportes de Mocambique iniciou a sua actividade em 1 de
Dezembro de 1969. Cf. Resenha Histdrico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974),
vol. 1, enquadramento geral, p. 481.

_ Cf. Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada nas Campanhas de Africa
(1961-1974), pp. 249-250.

133]

_ Cf. Resenha Histérico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974), vol. 1,
enquadramento geral, pp. 481-482.
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