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Quando este numero Revista Militar for distribuido, estaremos distantes do final do més
de junho e do acontecimento de Tancos; provavelmente a situacao estara mais
esclarecida e, certamente, outros desenvolvimentos terdao ocorrido, tornando este texto
talvez menos ajustado. Contudo, a gravidade da situacao, o impacto na opinido publica e
as afirmacoes produzidas na comunicagao social, por comentadores de diversos
quadrantes politicos e por lideres partidarios, legitimam mais uma opinido.

Desde 2010/2011 que, perante a afirmacao politica de que “com menos era possivel fazer
mais”, se ouviram responsaveis militares avisando que, “com menos faz-se menos,
normalmente pior e que, em operagdes, 0 erro paga-se com a vida .”A afirmacgao politica
da permanente necessidade de reforma das Forgas Armadas, traduzida numa
permanente reducao de recursos financeiros, humanos e materiais, chocou-se varias
vezes com a afirmacao de responsaveis militares, alertando para que nao se deveria
tomar decisoes que pudessem vir a comprometer as efetivas capacidades operacionais.

Essas posicOes muitas vezes mal recebidas, muitas vezes apelidadas de resisténcia a
mudanga, mais nao eram que o exercicio legitimo de quem tem a responsabilidade, quer
de alertar com verdade as tutelas politicas quer de enviar militares para missoes
operacionais, em que tudo pode acontecer. Foi muitas vezes uma reacao natural a
ligeireza das decisdes, a sua falta de consisténcia programatica e de racional subjacente,
ao oportunismo evidenciado, a opgdo por solucdes e modalidades de acao ja testadas
negativamente e, em ultima analise ,a inobservancia do caracter institucional das Forcas
Armadas e da necessidade de nao se comprometerem as condigbes operacionais para a
sua permanente disponibilidade, para utilizacdao em situagoes limite, em tempo e de
forma sustentada.

Cabe aqui a questao se, do ponto de vista politico, se garantiu, responsavelmente, nos
sucessivos processos de reforma estrutural das Forcas Armadas, designadamente na
apelidada “reforma 2020” (Resolugao do Conselho de Ministros n® 26/2013, de 11 de
abril), quer em termos organizativos quer no quadro do pessoal ou do material e do

Revista Militar N.2 2585/2586- Junho/Julho de 2017, pp 513 - 515.
:: Neste pdf - pdgina 1 de 3 ::



reequipamento, as seguintes condicoes:

- permitir o seu funcionamento de guarnicao, de forma digna e adequada, em termos de
recursos humanos, financeiros, materiais e infraestruturas;

- permitir o seu emprego com oportunidade, eficiéncia e eficicia;
- perspetivar a garantia do éxito da missao atribuida;

- garantir a segurancga das tropas empregues, conferindo-lhes o treino que é devido e o
armamento e equipamento adequado;

- permitir a atuagao integrada com os aliados e paises amigos nas Aliancgas, Organizagoes
e Coligagoes em que o pais decide participar;

- dispor da capacidade de sustentagdo logistica, em pessoal e material (reservas de
guerra).

A preocupacao e empenho da Instituicao Militar em cumprir todas as missoes que lhe
eram solicitadas, por vezes em situacao de nitido esforco operacional, equilibrado por
menos efetivos empregues e menores periodos temporais de empenhamento, configuram
situacoes de risco, havendo internamente a convicgao de que se algo corresse mal, tudo a
montante seria ignorado e as responsabilidades, essas, seriam assacadas aos chefes
militares; surgiu o incidente de Tancos e assim aconteceu e, ainda, de forma hipdcrita, se
refere que se havia “dificuldades”, deveriam ter sido oportunamente transmitidas.

No tultimo Editorial, a propésito do tema Servigo Militar Obrigatério e da escassez atual
de efetivos referia-se: “(...) o modelo em vigor configura um Sistema de Forcas Nacional,
abusivamente influenciado pela Troika e adotado politicamente na altura, de forma
acritica e passiva, o qual evidencia inegaveis astenias em recursos de toda a ordem (...)
paralelamente, coexistem legitimas preocupacodes quanto a sua efetiva capacidade para
cumprir, plenamente e de forma exigente se for necessario, as missoes de soberania”.
Podera dizer-se que isto nao € justificacdo para o que aconteceu e, em qualquer analise a
fazer, estou certo que o Exército é o primeiro a lamentar os factos ,mas ninguém deve
ignorar as condigcoes e as restrigcoes financeiras e de pessoal com que as For¢cas Armadas
tém vivido desde 2010.

O acontecimento em causa tem inequivocas responsabilidades militares, ndo podendo ser
imputado diretamente aquele processo de desinvestimento, mas nao o iliba dos pesados
constrangimentos que provoca na permanente necessidade de estabelecimento de opgoes
e prioridades, sempre subjectivas e discutiveis, mas incontornaveis e exigentes para
quem tem o encargo e o dever de tomar decisoes.

De tudo o que se tem ouvido, opiniao publica, comentadores, partidos politicos, sdo
evidentes as criticas ao Exército e aos Chefes militares, a legitima indignacao e a
preocupacao relativa a imagem do pais na imprensa internacional sao atitudes louvaveis,
mas nao podem ser seletivas; devem ser igualmente contundentes e incisivas, para com
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os politicos incompetentes e corruptos, demandados judicialmente, para com a
capacidade de resposta aos fogos que nao evitam a morte de dezenas de cidadaos, para
com a situacdo de fome de familias e em especial das criangas e para com um sistema
social, que deixa morrer velhos abandonados em casa e criangas, vitimas de violéncia
parental, para com um sistema de seguranca que deixa morrer pescadores a vista da
praia, para com as pontes que caem, para com um sistema judicial que arrasta, por anos,
processos-crime, para com um sistema bancdrio e banqueiros, que agem
fraudulentamente contra os seus clientes e os fazem perder as economias de uma vida e
em que a demora das ac¢des judiciais ,se confunde com impunidade, para com os
contratos publicos fraudulentos, etc., etc., ...

Distinga-se o erro, de quem o praticou e deixemos de envolver as Instituicbes em jogos
politico-partidarios, nem as utilizemos para cavalgar a batalha das audiéncias televisivas;
saibamos todos nos assumir, em consciéncia, as nossas responsabilidades.
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