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Introducdo

Remonta a 1995 a preparacgao de forgas militares portuguesas para emprego na BiH, em
face dos conflitos na ex-Jugoslavia. Desde 1996, foram projetados, como FND, alguns
contingentes do Exército para o TO da BiH, os dois primeiros no ambito da IFOR e os
seguintes na SFOR. Passados mais de vinte anos da presenca do AgrConjALFA/BLI/SFOR
na BiH, revisitamos esta FC deixando um registo publico em homenagem aos que
contribuiram para o sucesso da missao, lembrando os que ja nos deixaram,
designadamente, o seu Comandante, Tenente-coronel Joao Manuel Marques Pinheiro
Moura.

Nesta “viagem”, recordamos o enquadramento histérico do conflito e as experiéncias da
Unidade, desde a sua génese ao final da missao: na primeira, abordamos as causas e a
evolucao do conflito, bem como a sua resolugao, a intervencao internacional, a
participacao nacional, e caraterizamos o AgrConjALFA/BLI/SFOR numa abordagem
holistica dos seus propdsito, formagao, aprontamento e projecao para o TO, revisitando
as suas missoes, a AOR e as atividades operacionais mais importantes.

O Conflito e sua resolucao

Possiveis causas

Apéds a I GM, foi proclamado o Reino dos Sérvios, Croatas e Eslovenos. Em 1929 e na
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sequéncia de crises internas, foi estabelecida uma ditadura e o Reino passou a designar-
se Jugoslavia. O regime endureceu e, em 9 de outubro de 1934, o rei Alexandre foi
assassinado em Marselha por exilados radicais jugoslavos que tinham sido expulsos do
Pais; as questoes internas continuaram sem solugao.

Na II GM, a Jugoslavia foi invadida pelos alemdes. Durante a resisténcia, sobressaiu o
Movimento de Josip Broz Tito que emergiu como um lider incontestado na regiao,
transformando-a num Estado federal - as republicas da Eslovénia, Crodacia, Bosnia-
Herzegovina, Maceddnia, Montenegro, Sérvia e as provincias autdnomas da Vojvodina e
do Kosovo, ligadas por um regime autoritario, sob a sua presidéncia, durante 35 anos - o
qual se desmoronou, a partir de 1991. Ha muitas explicacOes para este facto, desde as
que afirmam que a Jugoslavia nunca existiu por falta de “consciéncia de um destino
comum” e da “vontade de viver em conjunto"f, a outras que, ao contrario, atestam que a
Jugoslavia existiu, sim, enquanto pais, embora “com todas as marcas do passado, com
muitas feridas ainda a sangrar em siléncio, com os sinais de tensao latente (...). Mas, ao
mesmo tempo, unida por um insofismavel sentimento nacional”.

O general Tito ndao conseguiu harmonizar as nacionalidades e as forcgas politicas na
Republica Socialista Federativa da Jugoslavia. Alexander Broz, filho de Tito, afirmou que
“a Jugoslavia s6 poderia existir com igualdade entre as nacbes”. As desigualdades, ja
evidentes no tempo do pai, acentuaram-se apdés a morte deste, em 1980, dado que a
balanca de poder se inclinou a favor dos sérvios, agudizando as diferencas étnicas e
religiosas latentes e aumentando os ressentimentos, os 6dios e as intolerancias dos
nacionalismos responsaveis pelo que viria a ser o maior conflito bélico europeu apds a II
GM.

A década de 1990: a intervencao militar internacional

Nas primeiras eleigoes legislativas e presidenciais na ex-Jugoslavia, em 18 de novembro
de 1990, os partidos mais votados foram o SDA, dos bosnios-muculmanos, de Alija
Izetbegovic, a HDZ, dos croatas, de Franjo Tudjman, e o SDS, dos sérvios, de Slobodan
Milosevic. Os trés lideres tinham sido fiéis discipulos de Tito. Deste processo eleitoral
resultou a designacgao de Alija Izetbegovic para a presidéncia colegial, ndao se tendo
conseguido formar um governo de coligacdo devido as divergéncias insanaveis entre os
partidos.. Daf a declaragéo de independéncia da Croécia e da Eslovénia, em 25 de junho
de 1991, foi um passo. Belgrado rejeitou o processo, o exército federal interveio na
Eslovénia e a guerra deflagrou nos Balcas.

Em novembro, o Parlamento da Bésnia aprovou por maioria a soberania da republica,
com a oposicdao da minoria sérvia que, em 21 de dezembro, em referendo, se declarou
contra a separacao da Jugoslavia. Também por referendo, boicotado pelos sérvios,
muculmanos e croatas decidiram-se pela independéncia da Bdsnia, respetivamente, em
29 de fevereiro e 1 de marco de 1992, facto que motivou os primeiros conflitos armados
nos finais de margo e o cerco a cidade de Sarajevo, pelo exército sérvio, em 5 de abril. No
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dia seguinte, a CE reconheceu a independéncia da Bdsnia e os sérvios proclamaram, em
Pale, a Republica Sérvia da Bosnia. Em 8 de abril, continuavam os bombardeamentos em
Sarajevo e foi decretado o estado de sitio em toda a Bosnia. A guerra tomou uma
violéncia e um poder de destruicao impensaveis e as televisdes mostraram ao mundo
imagens de prisioneiros mugulmanos em campos de concentragao sérvios na Bosnia.

Em 4 de maio de 1992, foi pedida a intervencao militar internacional e, depois da CE ter
imposto sangdes diplomaticas a Sérvia, a ONU exigiu o fim dos combates na Bdsnia e
aprovou o envio para o territério da FORPRONU". Esta forca destinava-se a criar as
condicOes de paz e seguranga necessarias para a negociagao de uma solugao abrangente
para a crise jugoslava e zelar pelas zonas protegidas da Croacia e da Bosnia. Em 8 junho,
quando a lideranca sérvia acedeu retirar as suas forgas do aeroporto de Sarajevo, a
FORPRONU ficou responsavel pela seguranca e funcionamento da infraestrutura, com
vista a permitir a sua operacionalidade e o envio de ajuda humanitaria internacional.
Apoés a CV confirmar a existéncia de campos de detengao e de praticas de limpeza étnica,
o CSNU autorizou, em agosto, o uso da forga para protecdo dos comboios humanitarios
na Bésnia e impos, em 9 de outubro, uma zona de exclusdo aérea que interditava o
trafego aéreo, exceto o relacionado com a ajuda humanitéria'.

O ano de 1993 comecgou com o fracasso dos esforcos de paz da CE e da ONU' e, em 12 de
abril, a NATO realizou a sua primeira a¢do visivel, a operagao “Deny Flight”, durante a
qual avioes vigiavam e faziam respeitar a zona de exclusao aérea na Bosnia. Em seguida,
Serebrenica, um enclave muculmano no leste da Bdsnia, e outras cidades com
populacées maioritariamente mugulmanas (Sarajevo, Tuzla, Zepa, Gorazde e Bihac)"
foram proclamadas como zonas de seguranca, sob protecao da FORPRONU, que, sendo
reforcada para esse efeito, nao iria conseguir cumprir a missao, dado que essas zonas,
supostamente protegidas, continuavam cercadas e martirizadas. Embora com novas
nuances, a guerra continuou na Bodsnia. Em agosto, Sarajevo foi palco de novos
confrontos e o conflito parecia mergulhar num impasse. Internamente, outro plano de
paz, o Plano de Owen-Stoltemberg, era rejeitado pelos muculmanos e, externamente, a
ideia de se mobilizar uma forca internacional da NATO parecia nao agradar nem a
europeus nem a americanos . O ano terminava sem o almejado entendimento entre as
partes em conflito. O novo ano comecou com novas ideias e tentativas de negociagcoes em
Genebra. As partes reclamavam mais territérios para si e, enquanto isso, “a NATO aprova
a exigéncia de reabrir - pela forga, se necessario - o aeroporto de Tuzla-Dubrava” em
poder dos sérvios, que juravam resistir. No ocidente, havia duvidas sobre as vantagens de
uma hipotética intervengao militar e insistia-se na continuacao das negociagoes, até para
evitar represalias sobre os capacetes azuis, mas “o empenhamento de figuras como
George Bush ou Bill Clinton, e de organizacoes como a NATO ou a CE, numa punicao

militar aos sérvios atingiu de certa forma um ponto de nao retorno”.
A “Guerra” parecia nao ter fim

No dia 6 de fevereiro de 1994, o mercado de MerKala, em Sarajevo, foi alvo de um
ataque, que causou uma onda generalizada de indignacao—. A autoria do ataque nao
chegou a ser esclarecida; imputada aos sérvios, que sempre a negaram, e apesar das
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duvidas, a comunidade internacional decidiu, em 9 de fevereiro, confrontar os sérvios
com um ultimato: ou retiravam a sua artilharia para um raio de 20 km em torno de
Sarajevo, num prazo de 10 dias, ou seriam bombardeados pela NATO. Contrariados, s6
no dia 17 e por insisténcia da Russia, os sérvios comecaram a levantar o cerco. O
ultimato, ao abrigo da Resolugao n.? 836 do CSNU, autorizava o uso da forca, incluindo
ataques aéreos nas zonas de seguranca e areas confinantes para proporcionar o apoio a
FORPRONU no cumprimento do seu mandato-.

A ameaca de ataques aéreos pela Alianga pairava no ar e a duvida sobre a sua
concretizacao também. Mas os sérvios acabaram por cumprir “satisfatoriamente” o
ultimato e, finalmente, a cidade respirava de alivio, as pessoas sairam a rua e a
esperanca renascia. Nos dias seguintes, o cessar-fogo foi respeitado, mas nao em todas
as frentes. Em 28 de fevereiro, os cacas F-16 da NATO abateram quatro aeronaves
sérvias, na regido de Banja Luca, em plena violagdo do espago aéreo. Esta foi a primeira
operacao de combate na histéria da NATO e a demonstracao de que, a partir dali, tudo
seria diferente.

Na aparente acalmia de Sarajevo comecavam os contactos e os movimentos de empresas
e organizacoOes internacionais que pensavam na reconstrucao desta e de outras cidades
da Bosnia tdao ou mais destruidas do que a capital, como, por exemplo, Mostar. “A
concorréncia sera feroz”, dizia, em meados de margo, um especialista francés ao jornal
Libération. Aos poucos, a vida comecava a tender para a normalidade e a ONU,
“tomando nota dos desenvolvimentos positivos em Sarajevo e arredores (...) e enfatizando
a importancia crucial de se alcancgar a total liberdade de movimento da populagao civil e
dos bens humanitarios e da restauracao da vida normal em Sarajevo (...) como uma
cidade unida e um centro multicultural, multiétnico e pluri-religioso”, aprovou a
Resolugao n.2 900. Nela, também era referido “o objetivo de alcangar a rapida rotacdao do
pessoal da UNPROFOR em Srebrenica e a reabertura antecipada do aeroporto de Tuzla”,
a que ja tinhamos aludido. Nesta Resolucdo era evidenciada uma grande preocupacgao
com “a situacdo da populagao civil em outras partes do territério (...) incluindo em torno
de Mostar e Vitez"".

Em 18 de margo, sob a égide dos EUA, em Washington, foi assinado o acordo sobre o
nascimento da Federagao croato-mugulmana na Bdsnia, pondo fim ao conflito entre as
duas partes. Esta ideia agradou aos muculmanos, porque lhes dava mais forca para
enfrentarem os sérvios, e aos croatas, porque lhes garantia o estabelecimento de uma
confederacdao com a mae Croacia, sendo tolerado por esta que assim evitava a imposicao
de sangdes por parte de Washington e resolvia o problema da Krajina. Ja os sérvios e a
Russia ndo viram com bons olhos este “casamento” inesperado. Por esta altura, os sérvios
estavam aparentemente na defensiva, “procurando ceder o minimo no campo de batalha
e guardar as munigoes para a mesa das negociagoes. Quanto aos mucgulmanos, as tropas
de Alija Izetbegovic estavam empenhadas num enorme esfor¢o de guerra, procurando, a
todo o custo, cortar as vias de comunicacdo sérvias no Norte e no Leste e sacudir a
pressdo dos homens do general Mladic sobre o centro da Bésnia”". Assim, a ofensiva
mucgulmana contra as linhas sérvias orientou-se em trés diregoes: sobre o corredor do
Drina, a Leste, a partir de Gorazde; no centro da Bdsnia, no corredor que liga Sarajevo a
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Tuzla; e no Norte, em direcao a Brcko. Em resposta, a 29 de margo os sérvios langaram
uma contra-ofensiva a Gorazde que lhes permitiu ganhar terreno e apertar o cerco a
cidade. A FORPRONU ainda tentou negociar um cessar-fogo entre os beligerantes, no dia
8 de abril, mas sem sucesso. Em 10 e 11 de abril, dois cagas F-16 da NATO
bombardearam as posicoes sérvias em torno de Gorazde e, dias depois, 0s sérvios com as
suas armas antiaéreas abateram um Harrier britanico. O apoio da Russia aos sérvios da
Bdsnia parecia ter acabado.

Em 25 abril, foi anunciado mais um esforco diplomatico conjunto para refazer o plano de
paz para a Bosnia. O designado GrCont (EUA, Franca, Russia, Gra-Bretanha e Alemanha)
apresentou um plano baseado num mapa que dividia o territdrio pelas partes: 51% para a
Federacao croato-mugulmana, que aceita, e 49% para os sérvios que rejeitam, em
referendo. Como que a dar uma ajuda ao GrCont e em aparente “rompimento” com os
sérvios da Bdsnia, a Sérvia, de Slobodan Milosevic, manifestou a sua concordancia com o
plano e a divisdo territorial nele prevista. E como “ndo ha almocgos gratis”, de seguida, a
ONU votou o abrandamento de sancoes contra a Jugoslavia. No outono de 1994,
apercebendo-se que as posicoes sérvias a volta da zona segura Bihac estavam
desguarnecidas, os mugulmanos langaram uma ofensiva contra os sérvios, a qual iria
conhecer desenvolvimentos diferentes e dubios. S6 quando os sérvios contra-atacaram e
recuperaram praticamente todo o terreno perdido é que o estatuto da zona segura de
Bihac é lembrado por Washington e s6 entdo a NATO interveio no confronto, mas sem
que os bombardeamentos impedissem os sérvios de se instalarem novamente as portas
da cidade .

Em novembro, quando os EUA decidiram abandonar o sistema de vigilancia do embargo
de armas- aplicado a ex-Jugoslavia, em 1991, a Franga e a Gra-Bretanha opdem-se
vivamente, advertindo para o perigo que isso representava para os contingentes da
FORPRONU. Mas tudo indicava que o embargo hd muito vinha sendo ignorado...". O
GrCont esforcou-se por obter o entendimento entre as partes, chegando a aliciar os
sérvios com a hipotese de uma confederacao dos sérvios da Bdsnia e da Jugoslavia, sem
sucesso. No final do ano, depois de muito e aturado trabalho diplomatico para tentar
convencer as liderancas sérvias e muculmanas a um cessar-fogo, eis que o mesmo foi
anunciado em 20 de dezembro . Os beligerantes aceitaram uma trégua de quatro meses,
que nao foi completamente levada a sério e serviu, obviamente, para “limpar as armas” e
preparar a nova campanha. Os comandantes da Armija e do exército croata reinem-se
para planear mais ataques contra os sérvios. A escalada militar evidente nessa
primavera, prometia...

Fracassados os esforgos da ONU para renovar o periodo de tréguas na Bosnia, aconteceu
que, no dia 1 maio de 1995 (coincidéncia?), a Croacia desencadeou uma ofensiva contra
os sérvios da Eslavonia ocidental. Apoiada na antiga autoestrada E-70 Zagreb-Belgrado, a
progressao foi rapida e eficaz, sem que os visados lhe pudessem resistir. Os combates
chegaram a Brcko, no norte da Bdsnia, e, no dia 16, reacenderam-se em Sarajevo. Os
muculmanos bombardearam com pecas de artilharia as posi¢oes sérvias nos arredores de
Sarajevo (violando a zona de exclusao estabelecida). Por sua vez, os sérvios retaliaram,
mas soO depois de se apoderarem de trés pecas de artilharia que estavam a guarda da

Revista Militar N.2 2635/2636 - Agosto/Setembro de 2021, pp 625 - 661.
:: Neste pdf - pdgina 6 de 40 ::



FORPRONU. O furto das pecas, a sua nao devolugao e a viola¢ao da “zona de exclusao”
foram motivos mais do que suficientes para que os cacas F-16 da NATO entrassem de
novo em agao, bombardeando, em 25 de maio, um depdsito de municoes sérvio em Pale.

Do inesperado, até ao acordo possivel

Como que a ridicularizar a missao da ONU na Bdsnia, em 26 de maio, os sérvios fizeram
reféns um numero elevado de observadores militares e utilizam alguns deles como
escudos humanos, junto de provaveis alvos de novos ataques aéreos da NATO. A televisao
sérvia filmou e transmitiu para o mundo esse espetaculo humilhante de “capacetes azuis”
algemados a postes, portdes e antenas de comunicacao, como foi o caso do coronel
brasileiro Harley Alves, que refere: “fui levado com outro observador polonés para uma
base de comando e controle nas montanhas de Sarajevo, onde fomos deixados os dois,
algemados cada um numa grande antena, esperando a hora-H do ultimato, ao meio-dia,
enquanto nos sobrevoavam, soltando “flares” antimisseis, os avides F-14 Tomcat da
OTAN, aguardando a ordem de ataque que nunca veio”".

O caso indignou a comunidade internacional. Fez crescer a animosidade contra os sérvios
e, claro, exigia uma resposta a altura. Negociar com os sérvios estava fora de questao,
dai que, a UEO, a NATO e o Secretario-geral da ONU se empenhassem na ideia de
constituir uma FRR para libertar os reféns, e atuar na Bosnia em reforco da FORPRONU,
o que foi autorizado, em 16 de junho, pelo Conselho de Seguranca, que condena “nos
termos mais fortes possiveis todos os ataques das partes ao pessoal da UNPROFOR"".
“Profundamente preocupado com a violéncia armada no territério”, o CSNU salientava
que a solugao do conflito na Bdsnia s6 podia ser politica, pelo que “reitera” aos sérvios
que aceitem o plano de paz do GrCont como ponto de partida para outras negociagoes.
Exige-lhes que cumpram o acordo sobre o aeroporto e que “garantam o acesso por via
terrestre a Sarajevo”. Outras exigéncias sao feitas as duas partes do conflito: que
“permitam o acesso desimpedido a ajuda humanitdria a todas as partes (...)
especialmente as zonas de seguranga, as quais devem ser respeitadas e
desmilitarizadas”. Dois anos depois, de nada lhe serviu o estatuto de zona segura, dado
que voltaria a ser palco da maior chacina jamais observada nesta guerra.

Em 11 de julho, os sérvios retomam a ofensiva e assaltam a cidade praticamente sem
resisténcia dos muculmanos que talvez esperassem uma ajuda mais eficaz da
FORPRONU e da NATO, cujos bombardeamentos aéreos efetivamente realizados, mas
logo suspensos, ndao impediram os sérvios de se apoderarem do enclave". No verdo de
1995, na Bésnia, assistiu-se a uma escalada da guerra. As negocia¢oes foram tdo intensas
quanto infrutiferas. Note-se, que dois dias apds a crise dos reféns, David Owen", o
mediador europeu para a ex-jugoslavia, vencido talvez pela incapacidade de influenciar a
dinamica do conflito, demitiu-se, com criticas a administracdao americana e a ONU. E
Belgrado continua sem reconhecer a independéncia da Bdsnia, mesmo que tal
significasse a suspensao de sangoes a que estava sujeita, desde maio de 1992. A 16 de
julho, os Chefes de Estado-Maior reuniram-se em Londres para definirem as modalidades
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de agao da forca de reacao rapida da NATO.

Em 24 de julho, as forgas sérvias da Bdsnia e da Croéacia, aliadas aos muculmanos
rebeldes” lancaram uma grande ofensiva contra a area protegida de Bihac, no noroeste
da Bosnia, enquanto no outro lado oriental do territorio, Zepa, outra area protegida, foi
tomada pelos sérvios. Quatro dias depois, forgas da Crodacia e do exército croata bosnio
avancaram sobre Bosanski Grahovo, a Oeste da Bosnia, quase na fronteira com a Croacia
e sobre Glamoc, um pouco mais para o interior, orientados para posigoes sérvias na parte
central da Bdsnia. Refira-se que a Crodacia, com os seus objetivos de reconquista
territorial, configurava uma ameaca potencial ao desenrolar do conflito na Bésnia. Em 3
de agosto, a Croacia concentrou 145000 homens na fronteira com a Krajinaf, cujo
controlo assumiu completamente em pouco mais de um dia. Em 5 de agosto, ja a vitoria
era festejada nas ruas e Franjo Tudjmam podia afirmar: “a Krajina ja ndo existe” .

O avango da ofensiva sobre a Krajina estendeu-se a parte ocidental da Bésnia, resolvendo
situacOes pendentes com os sérvios, como, por exemplo, em Bihac. O potencial relativo
de combate parecia agora ser inferior da parte dos sérvios da Bosnia que, no entanto,
continuavam na refrega dos contra-ataques. Os esforcos diplomaticos nao pararam- e
quando a guerra comecou a dar sinais de mudanca, eis que, no dia 28 de agosto, a
explosao de uma granada de morteiro no mercado de Sarajevo causou 41 mortos e 84
feridos. O ataque foi atribuido aos sérvios pela FORPRONU, sem que tivesse sido
suficientemente investigado e esclarecido . Bastava de achincalhamento por parte dos
sérvios da Bdsnia, que tinham de ser punidos exemplarmente, até porque, aos olhos do
mundo, a resposta dada até ali pela comunidade internacional tinha sido “inadequada e
fragmentada”. Quem o afirma é Ryan C. Hendrickson, que também refere a
“incapacidade da FORPRONU para influenciar a dinamica do conflito” e que a NATO
apontava o dedo a ONU pela sua “incapacidade (...) para por fim a crise e a necessidade
de [ela prépria] a OTAN assumir um papel mais relevante” .

Se Srebrenica, em 11 de julho, representou o “ponto de viragem (...) que galvanizou
Washington para redirecionar a OTAN” para uma “abordagem mais vigorosa”~ que, alids,
ja vinha sendo reclamada desde a crise dos reféns, o rebentamento da granada de
morteiro no mercado Sarajevo, no dia 28, foi, sem ddvida, o pretexto para uma agao de
forga contra os sérvios. Assim, na madrugada de 30 de agosto de 1995, depois de os
capacetes azuis terem saido do terreno controlado pelos sérvios, os avioes da NATO
fizeram uma série de ataques aéreos contra posicoes sérvias em torno de Pale. Tinha
comecado a operacao “Deliberate Force” que se iria prolongar por duas semanas e meia.
O objetivo da NATO e da ONU consistia em enfraquecer os sérvios de tal forma que
perdessem a vontade de continuar os ataques sobre as zonas de seguranca. Houve uma
breve interrupcao dos bombardeamentos por ordem do comandante da FORPRONU,
general Janvier-, para se encontrar com o comandante sérvio, general Ratko Mladic, o
que aconteceu em 2 de setembro. Mas, como o encontro nao foi bem-sucedido, os
ataques da NATO prosseguiram, no dia 5, sobre a zona leste da Bdsnia, em Foca, Cajnice,
Gorazde e, a Sul, na Herzegovina, em Trebinje e Nevesinje.

Em 9 setembro, a palavra paz surgia nas primeiras paginas dos jornais. A reunidao do
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GrCont em Genebra correra bem e Richard Holbrooke anunciou a boa nova: “os sérvios
reconhecem de facto a integridade da Bdsnia, e os mugulmanos admitem que a tal
Republica Srpska sempre existe” . Foi muito positivo este acordo politico de base, de
reconhecimento mutuo, mas se pensarmos que o aspeto melindroso da partilha territorial
nao fora discutido, temos que concordar com a adverténcia de Holbrooke: “a tragédia
ainda ndo acabou”".

De facto, ndao. Enquanto o GrCont continuava os trabalhos em Genebra, as forcas croatas
e as muculmanas, beneficiando da agao da NATO, iam conquistando terreno aos sérvios
na Bésnia. Em 10 de setembro, a NATO, imparavel, aumentou o impeto dos ataques e
langou misseis Tomahawk “contra as baterias antiaéreas sérvias na regido de Banja Luka,
afirmando, uma vez mais, a sua determinagdo de por fim ao conflito. O recurso aos
tomahawks, que nao foi consensual no interior da propria NATO, mereceu uma forte
contestacdo por parte da Russia. Contestacao essa que obrigou os EUA a encetar
diligéncias para “acalmar os receios” de Moscovo e afirmar que “o ocidente conta[val]
com a Russia como parceiro para a solucio do conflito”".

Por estes dias, a Federagao Croato-mugulmana continuava a conquistar territorio aos
sérvios, que aos poucos comecavam a claudicar, pressionados que estavam pela NATO e
também pela forte influéncia de Belgrado. Quatro anos de mediacao internacional
comegavam a fazer sentido e ja se levantava a hipdtese de um cessar-fogo por parte da
NATO, isto se os sérvios se comprometessem em levantar o cerco a Sarajevo, o que
aconteceu em 14 de setembro-. No dia seguinte, o GrCont reuniu, mais uma vez, em
Genebra e, em 5 de outubro, um cessar-fogo geral entrava em vigor na Bdsnia.

Em 21 de novembro de 1995, ap6s demoradas negociagdes perto de Dayton (Ohio, EUA),
¢ alcancado o acordo de paz global para a Boésnia. O acordo é rubricado pelos
presidentes: da Bosnia, Alija Izetbegovic; da Croacia, Franjo Tudjman; e da Jugoslavia,
Slobodan Milosevic. A assinatura oficial foi feita em Paris, no dia 14 de dezembro desse
ano. Finalmente, “A Boésnia e Herzegovina, a Crodacia e a Republica Federal da Jugoslavia
concordam em respeitar plenamente a igualdade soberana entre si e em resolver os
litigios por meios pacificos”, assim comega o texto do Acordo-Quadro Geral". No que
respeita aos “Aspetos Militares” do acordo, as partes comprometem-se em continuar o
cessar-fogo em vigor, retirar da Bésnia as forcas combatentes estrangeiras num prazo de
30 dias, e retirar as suas forcas para tras de uma zona de separagao de aproximadamente
4 km.

O acordo “convida a Bdsnia e Herzegovina uma Forca de Implementacao militar
multinacional, a IFOR, sob o comando da OTAN, com uma concessao de autoridade da
ONU”. Esta forca teria o direito de “monitorar e ajudar a garantir o cumprimento do
acordo sobre aspetos militares (...), cumprir a sua missao com vigor, inclusive com o uso
da forga, se necessario. Tera liberdade de movimento desimpedida, controle do espaco
aéreo e status de protecao das forgas”. O acordo estabelece também a criagdo de uma
“Comissao Militar Conjunta, presidida pelo Comandante da IFOR”, em que “pessoas
acusadas pelo Tribunal Internacional de Crimes de Guerra ndo podem participar”-. No
respeitante aos limites entre as duas entidades, concordaram com a delimitacao de uma
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linha de fronteira entre a Federacao e a Republica Sérvia da Bosnia, sendo Sarajevo
reunificada dentro da Federagcao e aberta a todas as pessoas do pais. Gorazde
permanecera segura e acessivel, ligada a Federagao por um corredor terrestre e Brcko
tera um estatuto préprio, determinado por arbitragem .

A participacao portuguesa na IFOR e na SFOR

Portugal nao participou com Forcas Terrestres na FORPRONU, mas esteve presente com
“observadores militares (...), equipas médico-cirurgicas e pessoal em funcoes de estado-
maior, cuja missao geral era verificar no terreno o cumprimento dos sucessivos acordos
estabelecidos entre as partes em conflito”". A preparacio de forcas do Exército para
emprego na Bosnia iniciou-se em principios de 1995 e previa a participa¢ao de uma
unidade na FRR para apoiar os observadores militares e participar no processo de
retracdao da FORPRONU, o que ndo se concretizou, mas viria a acontecer depois, no inicio
de 1996, ja integrando a IFOR.

Terminada a fase de estudo e planeamento sobre a natureza, tipologia e organizacao da
forca a destacar para a Bdsnia, eis que a decisao foi a de organizar e aprontar um
contingente composto por trés elementos: o 2.2 BIAT da BAI (678 militares), um DL (21
militares) e o DAS (225 militares), num total de 924 militares, conforme nos explicou o
General Octavio de Cerqueira Rocha, entdo Chefe de Estado-Maior do Exército. A IFOR
tinha um efetivo que rondava os 60000 militares de paises da NATO e de outros paises
amigos, sob comando do Almirante Leighton W.Smith Jr, da USNavy. O territério da
Bésnia fora dividido em 3 setores e entregue as trés Divisdes Multinacionais que
constituiam a componente terrestre da IFOR: a DMN-N, de comando americano, em
Tuzla, a DMN-SO, de comando britanico, em Banja Luka, e a DMN-SE, de comando
francés, em Mostar, que incluia a BMN-SN, de comando italiano, a qual integrou o 2.2
BIAT.

Sobre esta que foi “a primeira missao expediciondria das Forgas Armadas Portuguesas na
Bdsnia e Herzegovina” e que, por ser a primeira, foi sobejamente trabalhosa, quer na
preparacao quer na projecao e instalacao da forca. Aconselhamos a leitura de um artigo
recentemente publicado na Revista Militar, em que o autor, um dos protagonistas da
forca, nos da uma explicacao abrangente das circunstancias do inicio da participacao
portuguesa na IFOR, assim como nos fala da “dura realidade e baixas” sofridas pelo
2.2 BIAT, logo no inicio da miss&o, em janeiro de 1996 . Em marco de 1996, o GrCont
reconhecia que a IFOR estava “totalmente implantada e operacional”. E que tinha sido
“estabelecida uma interagdo construtiva entre os contingentes participantes de varios
paises, oferecendo um bom exemplo de parceria e coopera¢ao no interesse comum da
OTAN e de paises nio pertencentes a OTAN"".

Terminada a missao, o 2.2 BIAT foi rendido pelo 3.2 BIAT que, em 12 agosto de 1996,
assumiu a missao que estava confiada ao batalhdao portugués e que genericamente
consistia em impedir o acesso de pessoal armado a zona de separacao entre as Entidades
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e garantir a seguranca nas areas ja transferidas entre elas; controlar o itinerario
Sarajevo-Podromanija-Rogatica-Ustipraca-Goradze; controlar a localizacao das unidades
das facoes numa faixa de 10 km ao longo da linha de separacao...~. Aproveitando muito
do trabalho realizado pelo seu antecessor, o 3.2 BIAT deu continuidade ao esforgo
operacional conjunto da BMN-SN, da DMN-SE e da prépria IFOR, cujos mandatos iriam
terminar no final do ano. Durante a missdo do 3.2 BIAT houve elei¢gdes na Bésnia-, que
decorreram de forma pacifica, mas o clima politico ainda era instavel e potencialmente
inseguro.

Quando, no dia 20 de dezembro de 1996, a IFOR terminou o seu mandato e muito havia
ainda por fazer do lado civil do acordo, ja se reconhecia que “os objetivos militares, no
essencial, tinham sido cumpridos. As antigas partes em conflito j& ndao conduziam
atividades militares significativas no territério bésnio. Além disso, as forcas estrangeiras
abandonaram a Bésnia e o processo de separacio das forcas militares estava concluido” .

Nos dias 25 e 26 de setembro (de 1996), os ministros da defesa da NATO reuniram-se em
Bergen, Noruega, e chegaram a conclusao que era necessario continuar a desenvolver
esforcos em vista do estabelecimento de um ambiente seguro na Bosnia depois de a IFOR
terminar o seu mandato. Pouco tempo depois, o Conselho do Atlantico Norte deu
orientacgoOes politicas para um estudo obre as opgoes de seguranga pos-IFOR que levou a
organizacao de “uma forca multinacional de estabilizacao (SFOR) como sucessora legal
da IFOR sob comando e controle unificados, a fim de cumprir a funcao especificada no
Anexo 1-A [aspetos militares] e no Anexo 2 [linha de fronteira entre entidades e questoes
relacionadas] do Acordo de Paz”".

Em 8 de janeiro de 1997, o General William W. Crouch, COMSFOR, afirmava: “Ha pouco
mais de um ano, a Forca de Implementacao (...) separou trés facdes beligerantes que
lutavam ha quatro anos (...). Olhando para o ano passado, podemos todos orgulhar[nos]
das realizagoes das 36 nacoes envolvidas nesta operacao. (...) Os principais indicadores
do sucesso da missao IFOR sao as eleicoes nacionais de setembro passado e o retorno
seguro de mais de 230.000 pessoas deslocadas e refugiados. Resultados tangiveis como
esses estdo comecando a permitir que o povo da Bdsnia se recupere de 42 meses de
guerra. A Forca de Estabilizacao (SFOR) esta empenhada em continuar o sucesso do ano
passado”-.

Ora, este ambiente mais seguro proporcionou a oportunidade para o estabelecimento de
instituicoes civis e simultaneamente o aligeiramento da forca militar. Com efeito, a
passagem da IFOR para a SFOR possibilitou uma grande diminuicao dos efetivos, que
passaram para mais ou menos 32000 militares. Este aspeto refletiu-se, desde logo, no 3.2
BIAT, unidade que fez a transicao e que, ja integrada na SFOR, foi rendida, em fevereiro
de 1997, pelo 1.2 BIMOTO/BMI.

A missdo do batalhdo portugués fora, entretanto, reestabelecida, tendo como tarefas
principais as seguintes: “impedir o acesso de pessoal armado a ZOS [zona de separagao
entre as entidades]; garantir o patrulhamento de toda a Area de Responsabilidade;
garantir a liberdade de movimentos ao longo do itinerario Rogatica-Ustipraca-Goradze e
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nos itinerarios principais no interior da AOR; monitorizar os movimentos das forcas
militares das fa(;oes apoiar Organizacoes Internacionais; e monitorizar a limpeza dos
campos de minas”—. Esta missao foi sendo sucessivamente cumprida por todos os outros
batalhdes portugueses destacados para a Bosnia, até 1999. Essas unidades foram as
seguintes: 2.2 BIMOTO/BMI, de 30 de junho de 1997 a 14 de janeiro de 1998; 1.°
BIAT/BAI de 14 de janeiro a 15 de julho de 1998; AgrConjALFA/BLI/SFOR, de 15 de julho
de 1998 a 12 de janeiro de 1999; 3.2 BIMOTO/BMI, de 12 de janeiro a 10 de julho de
1999; 2.2 BIPARA/BAL de 10 de julho de 1999 a 31 de janeiro de 2000

Em janeiro de 2000, nova reestruturacao da SFOR levou a que, pela primeira vez, fosse
atribuida a forga portuguesa a missao de Reserva Operacional Terrestre do COMSFOR.
Esta missao coube, em primeira mao, ao AgrConjAlfa/BLI/SFOR que, de forma
pormenorizada, apresentaremos a seguir.

O AgrConjALFA/BLI/SFOR na BiH (janeiro a agosto de
2000)

O Planeamento

Nesta fase emergiu, desde logo, a natureza da missao do Agrupamento. A Unidade iria
constituir a componente terrestre da Reserva Operacional do COMSFOR. Esta missao
apresentou-se a priori inovadora e desafiante, nunca tendo sido executada, até entdo, por
uma forga portuguesa no ambito das missoes tipificadas como OAP e, em particular, na
BiH. Passados quatro anos de atuagao dos nossos batalhdes como “forca de quadricula”,
numa regido da Bdsnia em que os portugueses ja eram conhecidos da populacao, e
estavam inseridos numa estrutura de comando que bem conheciam, eis que o
AgrConjALFA/BLI/SFOR, configurando a mudanca, passaria a depender diretamente do
COMSFOR. Dada a sua especificidade funcional, ser-lhe-ia permitido percorrer todo o
espaco territorial da BiH em cumprimento de missoes operacionais ou missoes de treino
que lhe viessem a ser determinadas.

Do estudo da missdo era 6bvio que, como OPRES Ground, o AgrConjALFA/BLI/SFOR
conferia flexibilidade operacional ao COMSFOR, materializando a capacidade de se
dispor de uma forga de escaldao batalhao autonomamente, no todo ou em parte, para, a
qualquer momento, reforcar unidades das Divisoes Multinacionais empenhadas numa
crise ou substituir as suas reservas taticas, de modo a permitir a intervengao num ponto
de crise, com vista ao cumprimento dos Acordos de Paz de Dayton pelas Partes. Ora,
estas possibilidades de emprego exigiam competéncia e prontiddao que ndo podiam ser
descuradas. Foi, pois, nesta linha de raciocinio, tendo por base os hipotéticos cendrios de
emprego, que o AgrConjALFA/BLI/SFOR planeou a instrucao e o treino “on job” para as
subunidades de manobra que poderiam vir a ser destacadas (como aconteceu
frequentemente) para junto de unidades das divisoes multinacionais, onde, sob TACON
ou TACOM, de forma integrada, executaram tarefas tao diversificadas como escoltas,
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patrulhas, observacao e vigilancia, guarda e seguranca, controlo de trafego, Check
Points, apoio as elei¢oes, recolha de informacoes, etc.

Aliado a natureza da missao, também o facto de se tratar de uma forga conjunta,
constituida por elementos da Marinha e do Exército, lhe conferiu uma especificidade
propria. Mais, também pesou no planeamento o facto de o efetivo da unidade ser muito
heterogéneo. Ndo por ser constituida por 32 oficiais, 62 sargentos e 229 pragas, num
total de 323 militares, tal como o habitual, mas porque, destes, 120 eram da Marinha e
213 do Exército, sendo que estes ultimos pertenciam a 44 unidades diferentes, do
continente e ilhas. Cabe opinarmos que, face a este contexto, todo o processo teria sido
facilitado em termos de unidade de comando e espirito de corpo se a unidade estivesse ja
constituida em vez de “agrupd-la” para constituir uma unidade, como foi o caso do
AgrConjALFA/BLI/SFOR. Esta conjuntura preocupou o Comando e o Estado-Maior,
durante todo o tempo, implicando um planeamento mais detalhado, dado que estavam em
causa requisitos de varia ordem, os quais deveriam ser garantidos na fase de
aprontamento, tendo em vista o cumprimento da missao. Sobre este assunto, outros
pensam como nos .

O aprontamento da Forca
O AgrConjALFA/BLI/SFOR estava organizado da seguinte forma:

- Comando e Secg¢ao de Comando, com base no Comando do 2.2 BI/BLI (RI n.2 3),
reforcado por militares do Corpo de Fuzileiros;

- Companhia de Comando e Servigos, com base na CCS/2.2 BI/BLI (RI n.? 3), completada
com elementos da Marinha e de outras Unidades do Exército, em especial no que
respeitava ao PelTm, ModMan, DestEng e PelMortMed;

- CAt, com base na 1.2 CAt/1.2 BI/BLI (RI n.2 19);

- CFuz, com base numa companhia do Corpo de Fuzileiros Navais.
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Figura 1 - Organica do AgrConjALFA/BLI/SFOR.

Apés a frequéncia de estdgios adequados as tarefas que iam desempenhar, por indicagao
do Comando da BLI, a concentracao no RI n.2 3 dos militares do AgrConjALFA/BLI/SFOR
ocorreu em dois momentos: a 30 de julho de 1999, apresentacdao dos militares do
Exército; em 1 de setembro, apresentagdo dos militares da Marinha, incluindo a CFuz.
Em 2 de setembro, o Comandante do RI n.? 3, Coronel Adelino de Matos Coelho, em
formatura geral da Unidade, deu as boas-vindas ao AgrConjALFA/BLI/SFOR. Esta
cerimodnia foi a primeira formatura conjunta do Agrupamento e marcou o inicio da
preparacao da forca e do inter-relacionamento pessoal e profissional dos seus elementos,
fatores fundamentais para a coesao e o fortalecimento do espirito de corpo.
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Figura 2 - Boas-vindas ao AgrConjALFA/BLI/SFOR, no RI n.2 3, em Beja.

Tendo em conta as diferentes origens do efetivo da unidade, foi inicialmente ministrada
instrucao sobre os conhecimentos basicos OAP, ap6s o que se passou a instrugao
especifica, abordando os aspetos diretamente relacionados com a missao e os hipotéticos
cendrios em que a forca iria atuar. A instrugao coletiva e o treino operacional planeados
foram executados em trés fases distintas. Na fase de planeamento e na fase de execugao
foram tidos em conta os principais fatores influenciadores, isto é, forcas potencialmente
adversas, caracteristicas da area de operagdes e tipologia das missdes a executar no
quadro das determinac¢des difundidas e no cumprimento das diretivas recebidas. Para
consolidar e aferir o treino individual e coletivo foram realizados os seguintes exercicios
do tipo FTX:

- Exercicio “BLI 992” (12 a 24 de outubro de 1999), no Campo Militar de Santa
Margarida, que contou com o prestimoso apoio da BMI, nomeadamente, do CITOAP,
tendo sido realizado treino de operacoes de helitransporte com o apoio de dois
helicopteros Alouette III da FAP (BA n.2 11 - Beja).

- Exercicios “Piquete I, II, IIl e IV” (8 a 18 de novembro de 1999), no Campo Militar de
Mértola e no Campo Militar da Herdade do Monte da Cabeca de Ferro (regiao de Beja).
Apbs a redefinicdo da sua missao, o AgrConjALFA/BLI/SFOR realizou estes exercicios, da
sua responsabilidade, com o objetivo de testar a prontidao e a reacao a tarefas tipicas de
Reserva Operacional do COMSFOR, o que envolveu o apoio de um helicoptero SA 330
Puma, da FAP (BA n.2 6 - Montijo).

- Exercicio “BEJA 99” (24 e 25 de novembro de 1999, na regidao de Beja, para treinar o
emprego da Reserva Operacional do COMSFOR, com recurso a dois helicopteros Alouette
IIT e um SA 330 Puma.
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- Exercicio “HERMES 99” (13 a 17 de dezembro de 1999), nos Campos Militares de
Mértola e da Herdade do Monte da Cabeca de Ferro, organizado, controlado e arbitrado
pelo comando da BLI, para teste do AgrConjALFA/BLI/SFOR, no final da fase de
aprontamento, dando como pronta a FND para a missao.

Figura 3 - Exercicio “BEJA 99”, na regiao de Beja.

No “VIP Day” deste exercicio, o AgrConjALFA/BLI/SFOR realizou uma operacao
aeromovel, apoiada por quatro helicopteros Alouette III, num cendario que tinha como
finalidade executar uma demonstracao de forga a posicdao de uma fagao, tendo assistido o
Ministro da Defesa Nacional, o Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas, o Chefe do
Estado-Maior do Exército, o Chefe do Estado-Maior da Armada, os Comandantes do
Comando Operacional das Forcas Terrestres, da Regiao Militar do Sul e da Brigada
Ligeira de Intervencao, tendo sido igualmente convidados o Chefe do Estado-Maior das
Forcas Armadas de Timor Leste, de visita a Portugal, e o Governador Civil de Beja.

Ao longo do aprontamento foi ministrada instrucao de tiro a todo o efetivo, com grande
insisténcia nas normas e operagoes de seguranca, antes e depois da execucao das varias
tabelas. Durante o Exercicio “BLI 992”, em 7 e 8 de dezembro de 1999, as companhias de
manobra (CAt e CFuz) efetuaram, nas Carreiras de Tiro de Alcochete e em Pinheiro da
Cruz, o tiro extraordinario de LAW, Canhdo sem recuo (S/R) Carl Gustav e Morteirete
60mm. Executaram ainda, neste periodo e no mesmo local, tiro de combate e de fogo e
movimento ao nivel companhia.

Durante o aprontamento, o AgrConjALFA/BLI/SFOR foi sujeito as inspecdes definidas
para as FND. Assim, em 7 e 8 de outubro de 1999, uma IExt por parte da IGE avaliou a
organizacao, a instrucao, o estado disciplinar e os procedimentos administrativos e
logisticos, com o objetivo de identificar as eventuais deficiéncias que pudessem por em
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causa o pleno rendimento na missao e permitir a pronta corre¢cao das mesmas. No dia 8,
durante a inspecao, o Inspetor-Geral do Exército, Tenente-general Frutuoso Pires
Mateus, visitou o RI n.2 3 e o AgrConjALFA/BLI/SFOR. De 14 a 16 de dezembro, durante
o Exercicio “HERMES 99”, a IGE realizou outra IExt ao AgrConjALFA/BLI/SFOR, tendo
este sido considerado “apto” para a missao.

Projecao para o TO - As novas missoes para a FND e a
AOR

Em 28 de dezembro de 1999, numa das principais artérias da cidade de Beja, realizou-se
a cerimoénia de entrega do Estandarte Nacional e do Estandarte da Unidade ao
AgrConjALFA/BLI/SFOR, na presenca do General Chefe do Estado-Maior do Exército, que
presidiu. O AgrConjALFA/BLI/SFOR foi destacado para a BiH em janeiro de 2000.
Durante este més, os movimentos realizaram-se de acordo com o plano de rendicao
elaborado em coordenacao como 2.2 BIPARA/BAI que finalizava a missao e ia iniciar a
retracdo. Foram planeados e realizados varios voos para o TO. A maior parte destes
foram realizados em aeronave militar C130, da FAP, nos dias 4, 14 e 24 de janeiro e 3 de
fevereiro, tendo o transporte do maior efetivo sido realizado num voo civil, com partida
do Aerédromo Militar de Figo Maduro (Lisboa), em 28 de janeiro, para o aeroporto de
Dubrovnik, na Croacia. No TO, o AgrConjALFA/BLI/SFOR ocupou as instalacdes que,
desde 1996, serviam de aquartelamento as tropas portuguesas. Designadamente, em
Rogatica (Hotel Park), em Vitkovici (Fabrica Azot) e em Sarajevo (Tito Barracks), até que
fosse possivel fazer a mudanca para a nova posicao.

Em 31 de janeiro de 2000, realizou-se a TOA entre o 2.2 BIPARA/BAI e o
AgrConjALFA/BLI/SFOR. Presidiu a cerim6nia o DCOMSFOR, General Charles de
Monchy (FR), acompanhado pelo Comandante da DMN-SE, General Arnold
Schwerdorffer, e o Segundo-comandante do COFT, Major-general José Agostinho de Melo
Ferreira Pinto, entre outras individualidades militares e civis.

Apés a TOA", o AgrConjALFA/BLI/SFOR assumiu, pela primeira vez na histéria das Forcas
Armadas Portuguesas, a missdao de OPRES Ground COMSFOR, “preparado para, a
ordem, ser empenhado no todo ou em parte em qualquer area do teatro de operacoes”.
No entanto, considerando as circunstancias de lugar e de tempo, e a necessidade de
preparar a mudanca dos diversos aquartelamentos para Visoko~, a missdo foi
restabelecida: “O AgrConjALFA/SFOR, a partir das posigcoes de Rogatica, Vitkovicie
Sarajevo, garante a Reserva Operacional do COMSFOR com uma subunidade de manobra
de escaldo companhia a 8 horas (NTM), preparado para, a ordem, executar a mudanca do
dispositivo para a posicao de Visoko”.

A AOR do AgrConjALFA/BLI/SFOR passou a ser todo o TO da BiH. A mesma AOR da
SFOR, isto é, todo o territério da BiH, com 51197 Km?, dos quais 51% pertenciam a
Federacao - FBiH (bosnios e croatas) e 49% a Republica Srpska - RS (sérvios). Desde o
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tempo da IFOR que o territorio estava dividido em trés setores muito equivalentes em
area e que, do ponto de vista militar, eram da responsabilidade primaria das Divisdes
Multinacionais: DMN-N (EUA), DMN-SW (RU), DMN-SE (FR). O QG da SFOR (NATO)
estava em Sarajevo.

Sem demoras, em 1 de fevereiro, foi dada como pronta e efetiva uma UEC como Unidade
de Reserva Operacional do COMSFOR. E, logo no dia seguinte, o Oficial de Operacgdes e
um Oficial de Ligacao participaram numa reuniao de trabalho com o CJ]3, no QG da
SFOR, em Sarajevo, para coordenacao e acerto de pormenores. No outro dia, em 3 de
fevereiro, o Comandante do AgrConjALFA/BLI/SFOR foi recebido pelo DCOMOPS,
Tenente-general Willcocks (RU), no QG da SFOR, também em reuniao de trabalho. S¢
neste dia 3, o AgrConjALFA/BLI/SFOR ficou completo com a chegada ao TO dos ultimos
45 militares.

VOIVODINA

3
. CROATAS | S N
I:l BOSNIOS

D SERVIOS

51.233Km?2

10% do tamaho Espen ba
Corende mefnde de Porngaly

Figura 4 - Area de Responsabilidade do AgrConjALFA/BLI/SFOR.

No dia 4 de fevereiro, em Rogatica, assistimos a uma palestra sobre minas e, nesse dia, o
Comandante, acompanhado pelo S3 e o S4, foram a Visoko acertar com o Grupo HELBA
(GR) pormenores relacionados com a mudanca do dispositivo para esse local. Facto que
viria a ocorrer muito em breve. De caminho, passaram pelo QG da SFOR, onde foram
recebidos pelo ACOS OPS, Brigadeiro-general Stratman (EUA), para coordenacao das
futuras operacgoes/atividades.

Em 7 de fevereiro, promovemos nova palestra sobre minas, em Rogatica, para que todos
tomassem consciéncia do verdadeiro problema que as minas ainda representavam
naquela altura e como eram um importante obstdculo a reabilitacdo e ao
desenvolvimento pos-conflito.
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Em 8 de fevereiro, realizou-se o primeiro treino com helicopteros em Rogatica e
Vitkovici, de acordo com o conceito de emprego da reserva operacional do COMSFOR,
que tinha duas componentes, a terrestre, o AgrConjALFA/BLI/SFOR, e a aérea, a 10.2
Brigada de Aviagao (EUA). Quando necessario, os movimentos da reserva seriam feitos
por meios aéreos (operagoes aerotransportadas) e, por isso, havia que continuar a treinar
os procedimentos.

Apoés reunioes de coordenagao em Visoko, uma em 14 de fevereiro, com o Comando do
Grupo austriaco (AT) e Grupo HELBA (GR), para elaboragao do Survey das instalagdes de
Visoko, e outra, em 16 de fevereiro, com os proprietarios das novas instalagdes (Fabrica
Vitex), tendo em vista a mudanca das instalacgoes, ficou decidido fazer a transferéncia a
partir de 21 de fevereiro. Nesse dia, comecou efetivamente a mudancga. As primeiras
tropas portuguesas, os destacamentos avancados das subunidades, deslocaram-se para
Visoko. Neste mesmo dia, decorreu em Rogatica uma reunidao com Presidente da Camara
e os proprietarios do Hotel Park, donos das instalagoes onde o AgrConjALFA/BLI/SFOR
estava instalado. Participaram na reunido o Comandante, o S3, S4 e o Adj Financeiro do
AgrConjALFA/BLI/SFOR.

Figura 5 - O AgrConjALFA/BLI/SFOR treinando os movimentos aéreos.

Dois dias depois, o Destacamento Avancado do Comando do AgrConjALFA/BLI/SFOR
(Comandante, S3, Adj S3, Adj do Comando) deslocaram-se e instalaram-se em definitivo
em Visoko. Depois, no dia 25 de fevereiro, mudaram-se a SecLog, a SecFin, o PelTm da
CCS e a CFuz. O remanescente da CCS deslocou-se no dia 26 de fevereiro, desde
Vitkovic™. Em 3 de marco, foi a vez da Comando da CFuz se instalar em Visoko, tendo
deixado duas seccoes em Rogatica, onde o 2.2 Comandante e demais pessoal estariam,
até 9 de margo, para tratar de assuntos com os proprietarios das instalagdes que nos
serviam de quartel e de outros assuntos pendentes relacionados com a saida. Nesse
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sentido, foram feitas reunidoes com proprietarios da fabrica Azot (Vitkovici), em 5 de
marco, e do Hotel Park (Rogatica), em 7 de marco. No dia anterior, o Comandante do
AgrConjALFA/BLI/SFOR e o S3 reuniram em Visoko com o Comandante do Grupo HELBA
(AT), para tratar de aspetos relacionados com a coabitacdo das suas unidades no mesmo
espaco. Em 9 de marco, com o habitual cerimonial militar-e alguma nostalgia, diga-se, o
AgrConjALFA/BLI/SFOR arriou o Estandarte Nacional, em Vitkovici, de manha, e, em
Rogatica, a tarde.

Em 12 de margo, terminamos a transferéncia de materiais. Foi possivel fazer a mudanga,
cumprindo, assim, parte da missdo. Face as preocupagoes resolvidas, ultimamos entdo a
instalacdo na nova posigao (Visoko), passando a dedicarmo-nos exclusivamente a parte
operacional que, até entdo, tinha sido partilhada com o “pesado” desafio da mudancga de
instalacOoes, de materiais, de sistemas e de pessoas. Uma vez em Visoko, depois da
apropriacao dos locais de trabalho e da instalacao das tropas estar consolidada, a partir
de 1 de abril de 2000, a missao passou a ser a seguinte: “O Agrupamento Conjunto
ALFA/SFOR, Reserva Operacional do COMSFOR (OPRES GROUND), prepara-se para, a
ordem, ser empenhado no todo ou em parte em qualquer ponto do TO da BiH"".

As atividades de indole operacional

As atividades desenvolvidas pelo AgrConjALFA/BLI/SFOR no TO foram muito
diversificadas, dinamicas, desafiantes e inovadoras. Inicialmente, as operacoes foram
altamente condicionadas pela manobra logistica da mudanca dos aquartelamentos para
Visoko . Para melhor sistematizacéo daquilo que foi a agdo do AgrConjALFA/BLI/SFOR na
BiH, propomo-nos fazé-lo por areas de atividades, componentes e/ou capacidades, por
esta ordem: Informagdes e Seguranga, Engenharia, Logistica, Ligacao, Operacgoes,
Comunicagoes/Transmissoes e informatica, moral e bem-estar das tropas e Comunicac¢ado
Social sobre o AgrConjALFA/BLI/SFOR.

As informacoes e a seguranca...

Porque as informacoes sdo fundamentais para o éxito das operacoes, dado que permitem
reduzir as vulnerabilidades e explorar as oportunidades, o0 AgrConjALFA/BLI/SFOR fez
um aturado estudo de informacoes, que comecou em Portugal e foi sendo atualizado
durante a missao com a informagao que nos chegava do escalao superior e dos oficiais de
ligacdao, mas, muito particularmente, através dos contactos que o
AgrConjALFA/BLI/SFOR estabeleceu com outras entidades militares e civis exteriores ao
longo do tempo. O S2, a quem competia fazer a analise das noticias, informacgodes e
documentos com interesse, participou em reunides diversas- que lhe permitiram manter
permanentemente atualizada a situacao de informacgdes na BiH (situacao politica,
situacao militar, eleicoes municipais, retorno de refugiados/deslocados e Hot Spots).
Igualmente, a participacao dos quadros do AgrConjALFA/BLI/SFOR em conferéncias
varias permitiu a recolha de informacdes que ajudaram na elaboragdo dos planos e
ordens de operacoes.
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A seguranca do pessoal, material e instalagoes, preocupacao permanente de todos e de
cada um, era matéria do pelouro das informacoes. A nova missao e a mudancga de
instalagoes obrigaram a que se fizesse um trabalho duplicado de revisao dos planos de
seguranca dos aquartelamentos, em alguns casos em coordenacao com outras
entidades/forcas estrangeiras. Igualmente, as NEP de seguranca tiveram duas versoes
(antes e depois da mudanca).

Outras matérias, como as credenciacoes, a coordenacao da seguranca de AE que
visitaram o contingente portugués (foram muitas), bem como a cobertura video e
fotografica dos principais eventos realizados esteve a cargo das informacoes.

A figura 6 é uma vista aérea da fabrica Vitex, em Visoko, para onde se fez a mudanca e
na qual o AgrConjALFA/BLI/SFOR passou a partilhar o espago com os contingentes grego
e bulgaro, que ja se encontravam aquartelados naquele campo militar. A Grécia era a
Leader Nation e, como tal, a primeira responsavel pela sequranca do campo. E claro que
passamos a participar na seguranga do aquartelamento de forma integrada e com o
dispositivo e efetivo acordado previamente entre Portugal e a Grécia, através da
assinatura de um MOA.

Figura 6 - Vista aérea do aquartelamento em Visoko.

Uma vez nesta nova posicao, o AgrConjALFA/BLI/SFOR ficou relativamente préximo do
Comando superior, a cerca de 30 Km de distancia, bem menos do que os cerca de 80 Km
que separam Rogatica de Sarajevo. Mas, a maior vantagem consistia no facto de Visoko
ficar numa posicao mais central, da qual mais facilmente qualquer forga do
AgrConjALFA/BLI/SFOR se poderia deslocar para qualquer parte do TO.
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A Engenbharia...

Esta componente foi importante na transferéncia da posicao do AgrConjALFA/BLI/SFOR
para Visoko. Foi igualmente relevante na mobilidade e na criacao das melhores condicoes
de sobrevivéncia e de vida do AgrConjALFA/BLI/SFOR como um todo, com reflexo
significativo na moral e bem-estar das tropas. Nesta area destacamos as seguintes
atividades: limpeza de gelo e neve nos itinerarios dos diversos aquartelamentos;
manutencao de mobilidrios e de equipamentos; instrucao de minas; desmontagem de
equipamentos; apoio e montagem dos sistemas contra incéndios nos aquartelamentos e
nas LZ; rececao de contentores; montagem de tendas; evacuagdao de maquinaria e de
materiais em camides TIR; construcoes diversas em madeira; elaboracao de anteprojetos
diversos; construcao de fossa para manutencdo de viaturas; visitas técnicas sobre o
acondicionamento das munigoes aos paidis; entre muitas outras.

A Logistica...

A componente logistica foi fundamental para a operacionalidade do agrupamento no seu
todo e para o sucesso da missao. O AgrConjALFA/BLI/SFOR, face a alteracao da missao
da FND na BiH, teve a responsabilidade de mudar todos os materiais de Rogatica (Hotel
Park), Vitkovici (Fébrica da Unis Azot) e Sarajevo (Tito Barracks) para Visoko (Vitex
Camp e KTK Area). Locais onde se instalaram inicialmente todas as FND, até entdo. Esta
transferéncia obrigou-nos a realizacao de tarefas acrescidas, tais como: elaboragao de
Post-occupation Survey das instalacOes a entregar; e a elaboracao do Pre-occupation
Survey das instalacoes em Visoko, antes da ocupacao das mesmas. Ainda face a alteracao
da missdao e mudanga de posigao, foi renegociado o MOA com as autoridades italianas e
negociado um novo MOA com as autoridades gregas para instalagao do Agrupamento no
“Vitex Camp” e “KTK Area”, em Visoko.

Um grande nimero de missoes atribuidas a reserva consubstanciaram-se por projecao
nas areas de responsabilidade das divisdes multinacionais, das quais fazem parte forgas
de inimeros paises. Sendo o apoio logistico uma responsabilidade nacional, foi
necessario estabelecer contactos com as Divisdes e o Comando da SFOR, nomeadamente,
o CJ4, por forma a definir procedimentos logisticos para apoio a OPRES do COMSFOR.
Estes contactos vieram a dar os seus frutos, sendo estipuladas as responsabilidades das
Divisdes Multinacionais para o emprego do AgrConjALFA/BLI/SFOR e das suas
Companhias nas suas AOR.

Solicitado pela BLI, estiveram presentes no TO equipas das varias Direcoes de Servigos
para apoio do AgrConjALFA/BLI/SFOR na transferéncia e evacuacao dos materiais
inoperacionais ou excedentarios. Estas equipas foram importantes na eficiéncia, eficacia
e simplificacao dos procedimentos administrativo-logisticos.

O movimento de todos os materiais e pessoal de Sarajevo, Rogatica e Vitkovici para
Visoko, decorreu no periodo compreendido entre 21 de fevereiro e 12 de marco.
Inicialmente, face a necessidade de efetuar a transferéncia de materiais, foram sentidas
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algumas dificuldades/desafios para a realizacao do transporte dos contentores de 20 pés
e das viaturas avariadas existentes no TO, pelo facto de, organicamente, o
AgrConjALFA/BLI/SFOR néao possuir viaturas porta-contentores para o efeito. Numa
primeira fase, fomos apoiados com viaturas porta-contentores da Brigada italiana. Este
apoio nao foi suficiente, tendo sido necessario recorrer ao aluguer de gruas no mercado
civil. Em virtude das dificuldades apresentadas pela Brigada italiana, recorreu-se
também ao mercado civil para aluguer de viaturas com capacidade para transporte de
contentores e de viaturas avariadas.

Para além desta complexa atividade logistica de sustentacdo da FND, realizaram-se
outras atividades, tais como: assuntos relacionados com paidis, municoes e apoios nas
varias Divisdes Multinacionais no TO; participagdao em reunides com CJ4 no QG da SFOR
(em Sarajevo)T e QG das Divisoes Multinacionais (Tuzla, Banja Luka e Mostar) para
coordenacado e elaboragao de NEP para o apoio logistico ao AgrConjALFA/BLI/SFOR, em
caso de empenhamento; participacao em diversas conferéncias, das quais destacamos as
conferéncias sobre SFOR Logistic Coordination Group e NSE.

A Ligacao...

Uma vez no TO, os trés Oficiais de Ligacao e os respetivos condutores (3 pracas)
trabalharam em proveito do AgrConjALFA/BLI/SFOR em locais diferentes. Dois, foram
destacados do AgrConjALFA/BLI/SFOR. Um, para junto do COMSFOR (no QG da SFOR),
em Sarajevo; outro, para junto do NSE~ portugués, em Sarajevo (Tito Barracks); o
terceiro, permaneceu junto do AgrConjALFA/BLI/SFOR, pronto a ser também destacado,
se necessario, disponivel para coadjuvar as secgoes de estado-maior nas suas matérias
especificas e 0 Comando na vertente da CIMIC", ndo contemplada no Quadro Organico do
AgrConjALFA/BLI/SFOR.

Para além da ligagdao ao Comando da SFOR e as Divisoes Multinacionais, as equipas de
ligacao desenvolveram e coordenaram muitas outras acdes em proveito do
AgrConjALFA/BLI/SFOR. Muitas vezes, representaram o comando e o estado-maior em
reunioes, conferéncias, seminarios, briefings, etc.

Coube também a estas equipas fazer a ligacdo ao CPIC, érgao de informacao da SFOR e
ao JCC para manter a comunica¢ao continua e oportuna com a redagao do jornal SFOR
Informer, com vista a divulgacao de artigos sobre a OPRES Ground da COMSFOR. Foram
responsaveis pela PIO do AgrConjALFA/BLI/SFOR, pela chefia e coordenagdo dos trés
intérpretes do AgrConjALFA/BLI/SFOR e coadjuvaram a Seccao de Operagdes em
matéria de visitas, cerimonias, protocolo, ofertas, etc.

Operacgoes, Comunicacoes/Transmissoes e informatica...

A missao do AgrConjALFA/BLI/SFOR e o facto de ter de atuar num vasto TO trouxe-lhe,
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como dissemos, desafios de diversa ordem, alguns deles acrescidos, designadamente, em
termos de comunicacoes/transmissoes.

Devido ao acidentado do terreno, a BiH apresentava muitas zonas de sombra,
dificultando por vezes as comunicacoes. Muitos especialistas na area de
transmissoes/comunicacoes referiram, em diversas conferéncias-, Jue nem com O recurso
ao sistema de transmissdo por satélite se conseguia, em permanéncia, assegurar as
comunicagdes completas entre as forcas destacadas e o seu Posto de Comando. Para
colmatar esta lacuna em termos da manutencgao do sistema C3I, essencial ao exercicio do
comando, o AgrConjALFA/BLI/SFOR recorreu varias vezes ao sistema de transmissao por
telemdvel, com cartdes da rede da BiH e mesmo assim ndo se conseguiu assegurar as
comunicacdes completas, existindo varias zonas de sombra onde ndao se conseguia
comunicar. Estdvamos cientes que estes tipos de comunica¢Oes nao eram seguros, mas
nao tivemos alternativa. Valorizamos o estabelecimento da ligacao.

Com a nova missdo, o AgrConjALFA/BLI/SFOR destacou forcas para atuar na area de
responsabilidade das Divis6es Multinacionais, em todo o TO, o que dificultou
sobremaneira as comunicagoes. Ndo s6 devido ao problema das zonas de sombra, mas
também aos poucos recursos que o AgrConjALFA/BLI/SFOR dispunha em termos de
equipamentos de transmissdes na banda HF. Ha ainda a destacar que, apesar das
dificuldades enumeradas, o AgrConjALFA/BLI/SFOR conseguiu estabelecer comunicagoes
com as suas forgas destacadas, mesmo nos locais mais longinquos do seu Posto de
Comando, em Visoko. Durante a Operagao Joint Resolve XIX, o AgrConjALFA/BLI/SFOR
foi reforcado com meios da DMN-SE (FR), tendo sido possivel efetuar a conjugacado dos
meios do AgrConjALFA/BLI/SFOR com meios de outras forcas estrangeiras. Isto foi muito
benéfico, na medida em que possibilitou travar conhecimento com outros meios de
transmissdes de que, normalmente, nao dispinhamos. O AgrConjALFA/BLI/SFOR
conseguiu estabelecer, com eficdcia, comunicagdes com as suas subunidades em
patrulhamentos na AOR da DMN-SE. Esta situacao foi motivo de espanto por parte de
alguns comandos de forcas estrangeiras, nomeadamente do General Comandante da
DMN-SE, que referiu ter muitos problemas ao nivel das comunicagdes dentro da AOR da
sua Divisao. Para os problemas enumerados anteriormente nao se arranjou uma solugao
ideal, no entanto, o PelTm, ao longo da missao, teve sempre uma grande atencao para
com os equipamentos, verificando-os antes do inicio das operagoes. Os operadores foram
sensibilizados para os diferentes problemas relacionados com os equipamentos.

Na érea informatica, com a concentragao do AgrConjALFA/BLI/SFOR, em Visoko, tornou-
se necessario instalar uma rede informatica, de modo a tornar possivel a partilha de
recursos através da rede e ainda implementar um sistema de correio eletréonico interno.
Para resolver os problemas do hardware existente no TO e melhorar seu desempenho,
para que os utilizadores pudessem obter o maximo rendimento dos seus computadores
pessoais, foram efetuados os seguintes trabalhos de reparacao e manutencao: abertura e
limpeza de todos os computadores pessoais; reparacao de anomalias técnicas existentes;
instalacao de software devidamente identificado e igual em todos os equipamentos; com
algumas placas de rede que se encontravam em stock, aumentou-se o nimero de
computadores com possibilidade de ligagao a rede.
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O moral e o bem-estar da Forcga...

Ciente de que o moral e o bem-estar do militar se reflete positivamente no seu
desempenho e que a sua identificacdao com a missao e com a organizacao se repercute na
qualidade do seu trabalho, o comando do AgrConjALFA/BLI/SFOR proporcionou a
realizagao de varias atividades, em vista a estimular o bem-estar fisico e psicoldgico de
todo o efetivo, designadamente: o melhoramento das instalagdes de uma forma geral; a
participacao em agoes operacionais diversificadas; a realiza¢ao de tiro com todas as
armas organicas; a possibilidade do gozo de licengas (10 dias em Portugal e 2 ou 3 dias
no TO ou fora do TO); as atividades desportivas entre os militares do
AgrConjALFA/BLI/SFOR; os varios intercambios desportivos com entidades locais, tanto
militares como civis; a visita ao Santuario Mariano, em Medugorje; as visitas de lazer
(quedas de agua em Liuburski e nascente do rio Buna); as visitas culturais (cidade antiga
de Mostar); a comemoracao festiva do 10 de junho; a possibilidade de assistir ao
encontro de futebol entre a Selecdao da Bdsnia-Herzegovina e do Resto do Mundo, em
Sarajevo; a existéncia de uma biblioteca com 755 titulos e de uma videoteca com 243
filmes; a projecao de filmes video, trés vezes por semana; a captagao da RTP
Internacional e da Antena 1; a reportagem efetuada sobre o AgrConjALFA/BLI/SFOR e a
Bdsnia-Herzegovina pela Revista Focus; a emissao semanal, normalmente ao sabado, de
uma hora, de um programa radio feito pelo AgrConjALFA/BLI/SFOR numa radio local de
Visoko (Radio Bor). Destacamos, ainda, como fatores de equilibrio, a agao de
acompanhamento do Capeldo e o apoio prestado em permanéncia por duas oficiais
psicélogas do CPAE. De relevar que nem sempre foi facil organizar estas atividades, em
virtude do empenhamento operacional e logistico.

A Comunicagao Social (local e nacional)...

Desde o inicio do aprontamento, em Beja, que o AgrConjALFA/BLI/SFOR mereceu
atencao dos 6rgaos de comunicacao social locais. Sao exemplos dessa atividade as
coberturas noticiosas da Radio Voz da Planicie, dos dias 10 e 28 de dezembro de 1999.

No TO, desde o dia 25 de abril de 2000 e apds contactos estabelecidos, a Radio BOR de
Visoko disponibilizou uma hora de programa por semana para ser utilizada pelo
AgrConjALFA/BLI/SFOR. Com efeito, de 6 de maio a 22 de julho, todas as semanas e
durante uma hora, as atengdes, quer do nosso pessoal quer da populagao local, viravam-
se para as emissoes em portugués, nas quais se podia ouvir informagdao e musica
portuguesas, com traducao em servo-croata por um dos intérpretes do
AgrConjALFA/BLI/SFOR.
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Conclusao

Em fins de 1999, foi organizado o AgrConjALFA/BLI/SFOR, designagao que surgiu pelo
facto de, ao contrario das outras FND que estiveram no TO da BiH, constituidas
exclusivamente por militares do Exército, esta foi a primeira forga conjunta e, por isso,
sui generis. Desde a fase de aprontamento, no RI n.2 3 (Beja), as atencoes estavam
viradas para o aprontamento sanitdrio e operacional da for¢a, havendo necessidade de
gerir a heterogeneidade da sua composi¢cao, com militares da Marinha e do Exército
juntos pela primeira vez, com culturas, tradigoes e habitos diferentes, nao obstante
pertencerem as Forcas Armadas Portuguesas.

Cerca de dois meses sobre o inicio do aprontamento, foi recebida a informagdo da
mudanca de missao da Unidade para “Reserva Operacional do Comando da SFOR”, o que
implicou um reajustamento do treino operacional e a mudanca de alguns dos elementos
que tiveram de ser substituidos face ao novo quadro organico, reconfigurado para a nova
missao. A vertente do treino operacional foi superada com facilidade, mas, no que
respeitou ao pessoal, foi confrangedora a desilusao espelhada nos rostos de alguns
quando souberam que nao iriam participar na missao.

No dia 28 de janeiro, o “grosso” do AgrConjALFA/BLI/SFOR chegou a Dubrovnik, na
Croacia, e dirigiu-se para os aquartelamentos de Rogatica e Vitkovici, nos quais o 2.2
BIAT/BAI foi rendido. Um pequeno nucleo ja se encontrava em Sarajevo (em Tito
Barracks) como componente de apoio logistico e de ligacao ao aeroporto de Sarajevo
para recegao e envio de materiais nos voos de sustentacao da FND.

O primeiro evento no TO ocorreu em 31 de janeiro, por ocasido da cerimdnia de TOA
entre as duas unidades e que decorreu em Vitkovici, em pleno inverno, com temperaturas
a rondar os vinte graus centigrados negativos. Apds a cerimdnia, o
AgrConjALFA/BLI/SFOR assumiu a nova missao de, a partir das posicoes de Rogatica,
Vitkovici e Sarajevo, garantir a Reserva Operacional do COMSFOR com uma subunidade
de manobra de escaldao companhia a 8 horas NTM e estar preparado para, a ordem,
executar a mudanga do dispositivo para a posicao de Visoko. Duas missoes, portanto,
sendo que a segunda, a mudancga do dispositivo, ndo se avizinhava nada facil. E ndo foi. A
distancia entre Rogatica e Visoko é cerca de 105 km e entre Vitkovici e Visoko cerca de
135 km. Com as estradas completamente cobertas de neve, temperaturas negativas e
com a estrada principal de acesso a Sarajevo cortada, obrigando a que a circulacao se
fizesse pela montanha, o0 AgrConjALFA/BLI/SFOR transferiu as 112 viaturas, pessoal e
todo o material que lhe estava atribuido para Visoko, sem qualquer acidente, apesar das
dificuldades e perigos que existiam.

Em 12 de marco, o AgrConjALFA/BLI/SFOR ja se encontrava todo em Visoko. Finalmente,
a mudancga estava concluida. Os portugueses tinham vindo de uma area sérvia onde
tinham estado alguns anos para uma regiao muc¢ulmana. Os gregos, com quem
partilhdvamos as instalagoes em Visoko, s6 saiam para ir a cidade quando necessario e
para tratar de questdes logisticas. Ndo nos parecia boa politica, mas também nao
tinhamos a certeza de como iriamos ser encarados e recebidos por parte da populagao
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local. Fomos devagar. Primeiro, com muito pouco pessoal. Chegdmos rapidamente a
conclusao que o ambiente era favoravel. Conquistamos a populacgao e, a partir dai, tudo
foi mais facil. Desde convivios desportivos em instalagdes civis, a tempo de antena na
radio local com emissao de uma hora semanal em lingua portuguesa, com traducdo para
servo-croata.

Muito perto das nossas instalagdes havia um campo de futebol, o que facilitava imenso a
operacgao dos helicopteros da Reserva Aérea do COMSFOR com quem trabalhdvamos com
muita assiduidade. Conforme se referiu, a atividade operacional foi intensa, diversificada
e abrangendo todo o territério da Bdsnia. Todos os exercicios e missoes atribuidas ao
AgrConjALFA/BLI/SFOR foram executados com sucesso, conforme demonstram os
diversos elogios e mengoes de aprego que lhe foram dirigidos pelas varias Entidades.

Um dos aspetos importantes e que mereceu a atencao do Comando do
AgrConjALFA/BLI/SFOR foi o moral e o bem-estar de todo o pessoal. Para isso, foram
realizadas varias atividades conforme referido.

No dia 29 de julho, realizou-se, em Visoko, a cerimonia de Transferéncia de Autoridade
entre o AgrConjALFA/BLI/SFOR e o 2.2 BIMec, data em que terminou a nossa missao no
TO da BiH. J& em Portugal, e no dia 8 de agosto, a BLI realizou a cerimonia de recegao do
AgrConjALFA/BLI/SFOR, no RI n.2 3.

Decorridos mais de vinte anos da organizacao, projecao e empenhamento do
AgrConjuntoALFA/BLI/SFOR no TO da BiH, aproveitando a oportunidade que nos foi
concedida pela Revista Militar, tentamos elencar as atividades principais desenvolvidas
por esta FC e, muito em especial, relembrar todos os que possibilitaram o cumprimento
da MISSAO. Néao obstante as caracteristicas suis generis do AgrConjALFA/BLI/SFOR, os
obstaculos e desafios que surgiram foram ultrapassados. A missao foi cabalmente
cumprida e Portugal e as nossas Forcas Armadas mais engrandecidos.
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EUA - Estados Unidos da América

FAP - Forcas Armadas Portuguesas

FC - Forca Conjunta

FND - Forca Nacional Destacada
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GR - Grécia

HDZ - Comunidade Democratica Croata
IExt - Inspecdo Extraordinaria

IFOR - Implementation Force (da NATO)
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NATO - North AtlanticTreaty Organization
NEP - Normas de Execugdao Permanentes
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RU - Reino Unido
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S2 - Oficial de Informacoes do Agrupamento
S3 - Oficial de Operacoes do Agrupamento
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Sar - Sargento

SDA - Partido de Acdo Democratica

SDS - Partido Democratico Sérvio
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SecLog - Seccao Logistica

SFOR - Stabilisation Force

TACOM - Tactical Command

TACON - Tactical Control

TO - Teatro de Operagoes

TOA - Transfer Of Authority

UEB - Unidade de Escalao Batalhao

UEC - Unidade de Escalao Companhia

UEO - Uniao da Europa Ocidental

UNHCR - United Nations High Commissioner for Refugees
UNPROFOR - United Nations Protection Force

Z0S - Zone Of Security
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do ano. A capital, Sarajevo, tem 53 dias de neve por ano, concentrados pelos meses
entre outubro e abril. Nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro a neve cai com mais
frequéncia (em média, dez dias de neve por més).

56A TOA nao foi verdadeiramente uma transferéncia, mas, antes, o terminar de uma
autoridade/missao por parte de uma unidade e a atribuicdao de uma nova
autoridade/missao (diferente) a outra unidade.
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57Cidade a cerca de 150 Km para noroeste, entre Zenica e Sarajevo, no Cantao de
Zenica-Doboj.

58Vitkovic fica 5 ou 6 km a Sul de Gorazde, onde, em 25 de fevereiro, houve uma
conferéncia sobre refugiados, do UNHCR, para a qual o Comandante do
AgrConjALFA/BLI/SFOR fora convidado, mas, nao podendo estar presente, fez-se
representar pelo Comandante da CCS que ainda se encontrava na zona.

59Que incluiu ceriménias de homenagem aos mortos.

60Grau de prontidao: uma Comp a 8 horas NTM e o AgrConjALFA/BLI/SFOR a 24
horas NTM.

61A mudanca para Visoko (Vitex Camp e KTK Area) foi uma tarefa enorme e altamente
critica. Mudamos tudo o que estava nos trés quarteis (Hotel Park, em Rogatica;
Fabrica Azot, em Vitkovici; e Tito Barracks, em Sarajevo).

62Em 13 de marco, o S2 participou numa reuniao sobre SFOR Target Planing Group,
no QG da SFOR, em Sarajevo.

63A reunidao de trabalho com elementos do CJ4, realizada em 14 de mar¢o, visou
unicamente a coordenacao da construgao de paiodis em Visoko.

64Em 1996, quando da participacao da primeira FND na IFOR, na BiH, Portugal
“constituiu um Destacamento de Apoio de Servigos (DAS) da Brigada
Aerotransportada Independente (BAI) com tarefas especificas de um NSE, sendo este
posteriormente extinto e as suas missdes passaram a ser da responsabilidade do
Agrupamento/Batalhao (...). No entanto, verificou-se no caso particular da BiH, que as
FND, unidades de escaldo batalhdo, enquanto nao se constituiram como Reserva
Operacional do Comando da Missao, tiveram necessidade de organizar e manter um
nucleo de apoio, instalado em Sarajevo, denominado pelos proprios, por NSE”. Major
Nuno Manuel Mendes Farinha, O “National Support Element” no apoio logistico as
Forcas Nacionais Destacadas, Instituto de Altos Estudos Militares, Lisboa, 2003,
https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/11888. Consultado em 1/6/2021.

65A “CIMIC é definida como a coordenacdo e a cooperagao entre o comando da NATO
e 0s actores civis, inclusive a populacao nacional e as autoridades locais, bem como as
organizacdes e agéncias internacionais, nacionais e nao governamentais, com o
propdsito de dar suporte a missao”. CIMIC Doctrine AJP-9 da Organizacao do Tratado
do Atlantico Norte, 2003, citado por Gilberto Carvalho Oliveira, in “Relag0es entre
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civis e militares nas operacoes de paz”. https://journals.openedition.org/eces/354.
Consultado em 1/6/2021.

66Em 11 e 12 de fevereiro, o Oficial de Transmissoes e o0 Comandante do Pel Tm
assistiram a conferéncia no QG da MND-SO (RU), em Banja Luka, sobre
comunicagoes.
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