EDITORIAL - Revolucao nos Assuntos Militares e
Revolucao Militar

General
Gabriel Augusto do Espirito Santo

Desde que aconteceu o denominado «primeiro conflito no Golfo», em 1991, até hoje,
longos e profundos debates tém decorrido na comunidade militar do denominado mundo
ocidental, e da sua cultura guerreira, sobre a melhor forma de combater em futuros
conflitos armados e desempenhar fungoes essenciais que sempre foram constantes no
combate, como sejam o detectar, neutralizar ou destruir o adversario, manter o potencial
de combate proprio, protegendo e sustentando as nossas forgas, comandar e controlar as
operagdes, no tempo, no espaco e no ritmo, sobrepondo-se ao opositor. Nao pondo em
causa Principios da Guerra, como a surpresa, a iniciativa, o objectivo, a economia de
meios, a massa e a manobra, procura-se discutir a melhor forma de a fazer. A literatura
especializada sobre este assunto proliferou e alguns comecaram a falar numa Revolugdo
nos Assuntos Militares, tentando comparar as transformacdes em curso, e devidas
essencialmente a inovagoes tecnoldgicas, com outros periodos da Histéria quando outras
inovagdes tecnoldgicas fizeram o seu aparecimento (arma de fogo, mobilidade,
comunicagao a distancia, armas nucleares e outras).

Progressivamente foi-se instalando a ideia de que uma superioridade tecnoldgica seria
decisiva em futuros conflitos, que os tornaria mais curtos no tempo, menos intensos e
com menores baixas. As estratégias militares procuraram adaptacdes a estes novos
tempos, com as habituais discussdes paroquiais entre Ramos das Forcas Armadas sobre
aquele que melhor aproveitaria as novas tecnologias e o qual, por isso, seria mais
decisivo. Mas a ideia prevalecente foi constituir forgcas mais tecnoldgicas, mais
aligeiradas e por isso com menores efectivos e mais projectaveis a distancia. Comecou a
desenhar-se o combatente do futuro, que teve de continuar a ser humano pois ainda nao
havia alternativa, mas em cima dele tentou-se colocar tudo que se descobriu para ouvir e
ver melhor, comunicar melhor, proteger melhor e matar melhor. Teve de deixar de
movimentar-se e combater a pé pois a carga tornou-se demasiada para um homem sé.
Quanto a estratégia estrutural das for¢as quase todos se puseram de acordo em que as
Forcas de Reacgao, subdivididas entre o imediato e o rapido, seriam solugdao econémica e
por isso inteligente.
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Passados quinze anos comeca a constatar-se que o velho principio de por todos os ovos
no mesmo cesto também se aplica as esperancas depositadas nas novas tecnologias para
a forga militar. No Afeganistdo, no Iraque e no Libano é evidente que forgcas militares
com superioridade tecnoldgica ajudam, mas nao é o factor suficiente para resolver
conflitos. Frases que se tornaram hdabito quando se fala de forga militar, tais como
«choque e espanto» ou «conquistar mentes e coracoes» devem ser complementadas por
outra: «ter militares dispostos e preparados para combater».

A Revolugdo nos Assuntos Militares nao terminou, nao deve terminar e o pensamento
militar deve manter-se atento a todas as evolugoes tecnoldgicas, muitas das quais, e as
mais recentes, tiveram o seu impulso inicial naquele pensamento. Deve acolher, como
inovadoras, tecnologias que permitam neutralizar sem tirar a vida, ajudar a tratar e
recuperar baixas, obter imagens em tempo real do que esta a acontecer a distancia ou de
seguir as acgoes e decisdes que se desenvolvem na hierarquia do comando, sem interferir
com a iniciativa de cada escalao. A doutrina e o treino, assim como o conceito da
operacao, devem continuar a constituir o principio da unidade de comando. Comando ou
direcgdo centralizados sao testemunhos de regimes autocraticos que a histéria vai
apagando, ainda que lentamente.

A par desta Revolugdo nos Assuntos Militares uma outra, mais profunda e de
consequéncias previsivelmente desastrosas, esta a decorrer na sociedade/cultura a que
pertencemos, e a que o pensamento militar deve estar atento: a Revolugdo Militar.

Nao é uma Revolugdo armada, mas é uma revolugcao de paradigmas, conceitos e
principios que pode conduzir a modificagoes culturais, de valores e de conduta no estilo
da civilizagao que adoptdmos e que a vai deixar vulneravel.

Ndao é por acaso que pretendemos ligar esta Revolucao as modificacdes atribuidas a
Revolucao nos Assuntos Militares. As duas estao interligadas e influenciam-se.

Os efeitos imediatos da queda do regime na Uniao Soviética e os efeitos retardados das
descolonizacOes deram origem a novos tipos de conflitos espalhados pelo globo, que
alertaram a comunidade internacional, e o seu 6rgdao mais representativo que é a
Organizacao das Nagoes Unidas, para a instabilidade que provocavam para a seguranca.
Nascem conceitos para o emprego da forga militar neste novo espectro do conflito, agora
dividido em fases de prevencao, resolucao e consolidagao ou reconstrucao. Os Estados e
as suas administragdes pensaram que a paz poderia conseguir-se com missoes de apoio a
paz, categorizadas burocraticamente em operacbes que ndo de guerra, e arrumadas em
prateleiras diferenciadas de conservar a paz, forcar a paz ou de reconstruir a paz, onde
entraram operacgoes de auxilio humanitdrio. O pensamento militar, apressadamente e
julgando que num mundo sem conflitos ficaria sem utilidade, acolhe com entusiasmo as
novas ideias. Ainda que no desconforto de paragens desconhecidas, ajudar criancas a ir
para a escola sempre era mais cdmodo do que combater. Deste encontro de interesses,
comecam a nascer novos conceitos para as relacoes do Estado com as Forcas Armadas e
o seu papel no Estado, das relacdes das Administracoes para a Condi¢ao Militar, das
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missoes das Forcas Armadas, da intromissdo continua da Administracao na conducao de
operacgoes militares, esquecendo o conselho militar oportuno.

Estas Revolugao Militar que estd em curso, cujos aspectos mais evidentes se traduzem
em frases e praticas como sejam o controlo civil dos militares (alguém o pde em duvida
nas democracias?), a desmilitarizagdo do Estado, a desterritorialidade da forga militar, o
didlogo e cooperacdo como forma primordial para resolugdo de conflitos, a cultura da
prevencdo do conflito, a inser¢do da condi¢cdo militar no funcionalismo do Estado, o
reconhecimento politico de associagoes de militares ainda sujeitos a hierarquia de
comando como parceiros de didlogo em questées de comando, conduziu a confusdo sobre
o papel da Instituicao Militar no Estado, ao relacionamento Estado-cidadao/militar
regulado por menu que é servido a la carte conforme os interesses de momento, e as
missoes e fungdes das Forgas Armadas que foram, sao e serdao combater se necessario, ja
que essa € a sua obrigacao expressa em Juramento.

Estd em curso, de facto, uma Revolucao Militar. Os efeitos negativos traduzem-se em
insucessos na resolucao de conflitos em que foram empenhadas forgas militares. Porque
directivas politicas nao permitem adoptar o dispositivo mais adequado no terreno, atacar
objectivos com interesse militar ou adoptar Regras de Empenhamento adequadas. Porque
se esquece um velho principio, que vem dos romanos, e que diz que «para conquistar
mentes e coragdes € preciso, primeiro, agarrar bem pelas partes baixas quem nao
acredita».

Nao é s6 o pensamento militar que estd preocupado com a situagao criada que conduziu
a falta de efectivos, a desmobilizagdo de vontades, a falta da capacidade de combater. A
OTAN e a Uniao Europeia vao fazendo declaragoes de intengdao. Os Estados membros vao
dizendo que sim e fazendo o contrario. Alguns gritos isolados reclamam o retorno ao
servico militar obrigatdrio ou, calcule-se, entregar a juventude delinquente a tutela dos
militares!

Acreditamos numa Revolucao Militar nos seus aspectos positivos. Naqueles que vejam
nas Forcas Armadas uma Instituicao fundamental do Estado, com os seus componentes
dispostos a combater pelos interesses nacionais e ndao meros nimeros a pesar na
administracdo central. Naqueles que se traduzam numa maior competéncia e motivagao
dos militares, baseadas num ensino militar moderno eficaz, como desde a anos se pratica
em Portugal. Naqueles que se traduzam na clarificacao das relagcoes Estado-
cidaddo/militar, deixando a Administragao o que lhe compete e ao Comando aquilo que é
obrigado pelo seu estatuto de Comandante. Naqueles que se traduzam em regulamentos
de Servico Interno e de Disciplina adaptados a uma condi¢ao militar de profissionais.
Naqueles que estabelecam um Estatuto para os Militares, com direitos, obrigagoes e
carreiras bem definidas e que possam ser planeadas e adaptadas a uma sociedade em
que vai prevalecer a mobilidade ocupacional. Naqueles que desenvolvam processos
criativos e inovadores de dignificagdo da condicao militar, trazendo para as fileiras
homens e mulheres conscientes de que a sua primeira fungao é combater pela seguranga
e defesa da sua sociedade, mas que isso se materializa num contrato especial e
diferenciado com a Nacao. Naqueles que continuem a garantir a presenca e o contacto
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dos militares com as populagoes da Nacao, integrando niveis sociais e culturais
diferenciados e trazendo para a Familia Militar uma juventude que acredita e ama
Portugal, e nao sé aqueles que nao encontram ocupac¢ao noutro lado.

Essa serd a verdadeira Revolugdo Militar na sociedade portuguesa, com identidade
propria e objectivos proprios. A par de uma Revolucao nos Assuntos Militares que
permita as Forgcas Armadas Portuguesas terem material e equipamento capazes de
combaterem conflitos simétricos ou assimétricos na idade da Informacgao, Portugal tem
de pensar para que quer e o quer da Instituicao Militar. Mantenhamos algo de soberania
e deixemos de copiar porque é moda.

*  Socio Efectivo da Revista Militar. Presidente da Direcgao.
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