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A Logistica Terrestre e a Guerra do Ultramar*

“A logistica condiciona todas as campanhas e limita muitas”
Eisenhower

“A logistica nunca ganhou nenhuma guerra mas condicionou muitas”
Adaptado do General Wavell

I - Generalidades

1. A LOGISTICA, considerada um “ramo dos conhecimentos militares”, ao nivel da tactica
e da estratégia, apenas desde os finais da década de cinquenta, teve de ser estudada e
regulamentada com mais profundidade, pelo que nao admira que quando se iniciaram as
guerras do Ultramar o Exército Portugués nao tivesse qualquer regulamento ou directiva
que apontasse procedimentos e normas logisticas, de uma forma geral, e muito menos
sobre conflitos subversivos.

Apesar de tudo, e muito principalmente derivado aos ensinamentos americanos, colhidos
durante a II Guerra Mundial, e adoptados por Portugal naquela década, a logistica esteve
a altura das suas responsabilidades desde o inicio da guerra e com capacidade para se
adaptar as necessidades e caracteristicas diferenciadas dos trés Teatros de Operagoes
(TO). E fé-lo de forma notavel, comecando por definir “Normas de Execucao Permanente
(NEP)”, assim se cumprindo a formulacao e definicao de Logistica, que ainda hoje é
aceite pelo Exército Portugues,

“A LOGISTICA é o ramo dos conhecimentos militares que tem por finalidade
proporcionar as forgas combatentes os meios humanos e materiais necessarios para
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satisfazerem em quantidade e qualidade, momento e lugar, as exigéncias do combate.”
(Fig 1)

E conveniente esclarecer, e desde j4, que sé serd abordada a LOGISTICA OPERACIONAL
OU DE COMBATE. No entanto convira dizer que foi da maior importancia a LOGISTICA
DE BASE, OU DE PRODUCAO (aquela que fica na Zona do Interior e que fornece os
meios para a Logistica Operacional) a qual ja existia e estava em condigdes de operar de
forma eficiente e eficaz, tornando-se somente necessario aumentar o seu pessoal ao nivel
das necessidades para fornecer os recursos de acordo com o crescimento dos efectivos a
apoiar. Vale a pena mencionar: OGMA - Oficinas Gerais de Material Aeronautico; o
ARSENAL DO ALFEITE; as OGFE - Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento; a
MANUTENCAO MILITAR; as OGME - Oficinas Gerais de Material de Engenharia; o
INSTITUTO HIDROGRAFICO; a FMBP - Fabrica Militar de Braco de Prata; a FNMAL -
Féabrica Nacional de Municdes de Armas Ligeiras; o LMPQF - Laboratorio Militar de
Produtos Quimicos e Farmacéuticos; os HM - Hospitais Militares e o SCE - Servigo
Cartografico do Exército. H& que lhes reconhecer a sua enorme importancia
especialmente para fazer face aos primeiros embates de guerra e o continuado apoio,
sempre incrementado, durante todo o tempo que ela durou.

E oportuno mencionar que foi mais facil aumentar o pessoal para responder as
necessidades crescentes que reduzi-lo quando terminou a guerra. Ainda hoje os
estabelecimentos fabris do exército estao com pessoal em excesso e passado todo este
tempo, ainda nao foram aplicadas medidas para corrigir a desadequacao efectivos versus
necessidades.

2. O estudo da Doutrina Logistica, bem com a sua adaptagdo a guerra subversiva sé foi
possivel pelo contributo dado pelas Escolas Militares portuguesas, de todos os niveis,
porque nao era aceitavel a adopgao da doutrina americana sem ter em conta, as nossas
caracteristicas especificas, essencialmente pelos reduzidos recursos disponiveis e as
nossas limitacoes.

E, na generalidade, ndo ha combatentes, nos trés TO que ndo sejam unanimes em
reconhecer que o apoio logistico funcionou com flexibilidade e rigor. E em relativamente
pouco tempo estava fixada uma doutrina para a guerra subversiva, abrangendo todos os
campos, em cinco volumes que viriam a ser adoptados por outros Exércitos, pois foram os
primeiros a abordar de forma sistematizada e completa toda a doutrina deste tipo de
guerra.

II - A Organizagao Logistica - Introdugado
1. Em guerra convencional o Teatro de Operacoes (TO) esta ligado a zona do Interior

(ZI1), onde funciona o poder politico e por uma Zona de Comunicagoes (ZC), que se deseja
a mais curta possivel.
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No nosso caso a ZI era Portugal Continental e a ZC era o espaco que a separava dos Trés
TO, ja que a partir de 1963 nos foi cortada a possibilidade de usar o espaco aéreo de
Africa.

2. A ZC terminava em bases logisticas de onde partiam os recursos para o interior do TO.
Neste aspecto quem tinha as piores condi¢coes era Mogambique pela impossibilidade de
criar apenas uma base logistica, a que se juntava ainda o facto de ter a maior ZC.

3. Nos Trés TO, com uma ESTRUTURA incipiente, quase nula DOUTRINA e reduzida
padronizacao de PROCEDIMENTOS regulamentares, a breve prazo se concretizou um
importante desenvolvimento, conseguindo-se, nos sistemas implementados, que os
RECURSOS ESCASSOS fossem usados com o maximo rendimento e as UNIDADES, de
uma maneira geral sentiam confianca no apoio logistico que lhes era prestado.

4. Para aquilatar da tarefa basta enumerar as Unidades, Subunidades e Destacamentos
que foram enviados para Angola de Abril até ao fim do ano de 1961 (Fig 2):

- 21 Batalhoes de Cacgadores (Comando, Companhia de Comando e Servigos e 3
Companhias de Cacadores);

- 2 Comandos de Batalhao (Comando e CCS);

- 6 Companhias de Cagadores;

- 1 Grupo de Artilharia;

- 9 Companhias de Artilharia;

- 1 Batalhao de Cavalaria;

- 2 Companhias de Policia Militar;

- 3 Companhias de Sapadores;

- 1 Companhia de Construcao;

- 1 Companhia de Automacas;

- 2 Companhias de Transportes;

- 6 Destacamentos de Intendéncia;

- 13 Destacamentos de Manutencgao Militar;

- 3 Destacamentos de Inspecgao de Alimentos;

- 7 Depositos Avancados de Viveres.

5. Ao ultimar este capitulo nao deixarei de referir mais trés pontos:

- Ndo devemos esquecer o Estado da India que comecou a ser atacado em 1954 e em
1960 a situacdo estava estabilizada, de tal forma que a India, para conseguir o seu
objectivo de a integrar no seu territério, teve de montar um grande dispositivo
operacional e usar meios proprios de uma guerra convencional;

- Ndo seria justo deixar de referir os trabalhos levados a cabo pela ZI (a Metrdpole),
reunindo e enviando os meios necessarios para, com oportunidade, apoiar as tropas
enviadas para Angola, pois os meios chegaram a frente de combate e as unidades e
subunidades foram rendidas ao fim de dois anos que era o tempo da comissao de servigo.
- Repetir, agora e sempre, que o TO de Angola foi o pioneiro na implantacao do sistema
logistico e os outros TO aproveitaram os ensinamentos para, com a necessaria adaptagao,
os aplicarem.
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III - Os Principios, a Estrutura e a Doutrina

1. Os principios logisticos que orientaram a ac¢ao da Logistica consistiram na aplicagao
dos que eram seguidos e estudados para aplicar na guerra convencional, ainda que
devidamente adaptados (certamente que nao se falava em Divisdes e Corpos de Exército,
mas nas PU, desde o Batalhdo ao Destacamento). Por isso eles aqui se enunciam:
Principios (Fig 3)

- Subordinacao a Manobra Operacional;

- Unidade de comando;

- Simplicidade;

- Precisao;

- Economia;

- Flexibilidade.

2. No comeco da segunda metade do século passado foi introduzida, na doutrina logistica
portuguesa, o conceito de “FUNCAO LOGISTICA” que substituia a de “Servicos”, mas
seria esta que viria a ser aplicada, permanecendo ao longo de toda a guerra. Refira-se,
contudo, que algumas fungdes coincidiam com os Servigos (p.e. “funcao” transporte e
“Servigo de Transportes”).

As Funcoes Logisticas tinham a seguinte designacao:

- fungao ABASTECIMENTO;

- funcdo EVACUACAO/HOSPITALIZACAO;

- fungdo TRANSPORTE;

- fungdo SERVICO TECNICO;

- funcdo DIRECCAO LOGISTICA.

3. A actuacao dos Servicos resultava de um planeamento centralizado e de execucao
descentralizada e orientava-se por (Fig 4):

- fazer coincidir, na medida do possivel, os limites logisticos com os limites tacticos;

- estreitar a ligacao entre os comandantes tacticos e os comandantes logisticos, de forma
a obter uma manobra tactica e logistica, perfeitamente integrada;

- distribuir os abastecimentos directamente as unidades;

- dotar as unidades do maximo de autonomia logistica para fazer face as possiveis
interrupcoes da cadeia de reabastecimento, ou seja uma razoavel constituicdao de
reservas.

IV - Caracterizacado Logistica dos Trés TO

1. Podem, sintetizar-se da seguinte forma, os trés TO, no que respeita ao apoio logistico
as forcas terrestres, em resultado das respectivas caracteristicas:

2. O TO da Guiné tinha a sua base Logistica em BISSAU e os abastecimentos eram
levados a frente principalmente por meios maritimos e por avidao militar os mais
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pereciveis e urgentes e como, por exemplo, a evacuagao e o correio (Fig 5).

As caracteristicas principais do dispositivo Logistico eram:

- centralizacao de todo o apoio em Bissau, em consequéncia da pequena extensdao da
Provincia e auséncia quase completa de recursos no interior;

- apoio de area, pelo que toda a Guiné é transformada numa s6 area de apoio, com a sua
base em Bissau, que ¢ a porta de entrada de todos os abastecimentos destinados ao TO;

- dependéncia total da Zona do Interior, a 3.200Km da Zona de Operacoes;

- planeamento, cuidado e rigoroso tendo em atencao, além das necessidades de apoio
logistico das tropas, as possiveis intermiténcias nos meios de transporte maritimo no
sentido Metropole-Guiné e a insuficiéncia dos transportes disponiveis em Bissau para
apoio as unidades, tudo agravado pela acgao do inimigo sobre as vias de comunicagao
terrestres e fluviais;

- estabelecimento de niveis elevados quer na Base, quer nas unidades, o que é uma
consequéncia natural do que antes se disse;

- rede de frio extensa e o mais eficiente possivel para fazer face as condicgoes climatéricas
e a inexisténcia de frescos por exploracdo de recursos locais;

- apoio ao desenvolvimento sdcio-econdémico das populagoes e ao seu reordenamento, que
muitas vezes constituiu tarefa de primeira prioridade para o transporte de materiais e
reabastecimentos em prejuizo das necessidades operacionais e logisticas das tropas;

- importancia das vias fluviais no transporte logistico, através das quais se processavam
cerca de 70% dos transportes realizados no TO.

3. A organizacao do apoio Logistico do TO de Angola é, no inicio, fortemente influenciada
pelo desconhecido o que conduziu a que os meios de apoio avancassem de qualquer
maneira, passando para segundo plano a organizagcao e o controlo desses meios. Mas,
apesar disso, essa organizacao, estrutura e funcionamento rapidamente foram
implementados, apoiados numa doutrina que houve que estabelecer.

Os factores que influenciaram a organizacao do apoio logistico na Regiao Militar de
Angola foram:

- necessidade de descentralizagao a apoio por areas;

- dispersdo dos o6rgaos logisticos, e a sua consequente vulnerabilidade;

- importancia da exploragao dos recursos locais;

- utilizagao da via aérea para a evacuacgao de indisponiveis;

- érgaos de manutengao do material o mais a frente possivel;

- necessidade de um planeamento atempado, dada a distancia enorme das fontes de
abastecimento ao TO e a escassez de recursos locais e, consequentemente, a manutencao
de niveis elevados nos drgaos de apoio logistico (Fig 6).

4. O TO de Mogambique era o mais excéntrico em relagao a Zona do Interior e tinha uma
configuracao geografica e insuficiéncia de estruturas econdmicas que maiores
dificuldades ofereciam ao apoio logistico.

5. Os principais factores inerentes aos meios geograficos e econémicos eram;
- configuragao geografica com grande desenvolvimento em latitude;
- grandes distancias a percorrer e escassez de vias de comunicagdo terrestres, tudo
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agravado pela dificil transitabilidade do terreno em extensas dreas, mormente durante a
época das chuvas;

- as poucas vias de comunicac¢ao terrestre com interesse logistico eram penetrantes; os
rios constituiam sérios obstaculos aos movimentos na direccao norte-sul, acrescendo
ainda o facto de serem quase inexistentes as obras de arte sobre esses rios;

- grande dependéncia da actividade das vias maritimas e aéreas;

- fracos recursos econémicos;

- as fontes de apoio logistico, situadas em posicao exterior ao TO ou, quando no seu
interior, com duas areas restritas, muito afastadas das zonas de combate: Beira e
Lourenco Marques; esta ultima cidade e porto de mar, a mais importante, situa-se em
posicdo de maxima excentricidade em relagdo a area de combate (1.800 Km ao Rio
Rovuma);

- caréncia de infraestruturas civis, sanitarias, comerciais, industriais e de transportes, em
quantidade e qualidade suficientes, que permitissem apoio eficaz a ac¢ao militar; de um
modo geral, essa falta era quase total nas areas de maior actividade militar, no extremo
norte do TO.

6. Condicionamentos estruturais

A excentricidade da capital do territério (Lourengo Marques) conjugada com as enormes
dificuldades para o transporte terrestre (agravadas no tempo das chuvas) e ainda o facto
de a guerra ter comecado no extremo oposto da capital foram determinantes no sistema
de apoio logistico até porque a ZI (Metropole) s6 “conhecia” uma base logistica que era
Lourenco Marques para onde encaminhava a totalidade dos abastecimentos. E como faze-
los chegar as tropas em operagoes? E foi com alguma dificuldade que se conseguiu que
fossem reconhecidas outras “entradas” no TO (Beira, Nacala, Porto Amélia).

Aqui, também exercia influéncia negativa a localizagcdao do QG, que sé com alguma
persisténcia e determinacao, se foi deslocando para Nampula (a distancia desta a
Lourengo Marques é idéntica a de Lisboa a Nice!) (Fig7).

7. Resta, por ultimo, acrescentar que para todos os TO, foi decretado que os
abastecimentos teriam de ser todos adquiridos localmente ou na Metropole. Tal trazia
graves consequéncias para Lourenco Marques, que podia obter muitos abastecimentos
na vizinha Africa do Sul.

V - As Fases do Apoio Logistico a Mocambique

1. O apoio logistico em Mocambique evoluiu de maneira a poderem identificar-se trés
fases distintas (Fig 8):

- uma primeira fase, que se estende até meados de 1964, que cobre o tempo de paz e a
pré-insurreicao, caracteriza-se por uma base logistica em LMARQUES e incipiente
organizacao logistica;

- a segunda fase vai desde o inicio das operac¢Oes militares activas até finais dos anos
sessenta, com uma base logistica que, progressivamente, se desloca de LMARQUES para
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NAMPULA e organizacao logistica bastante mais desenvolvida no terreno, especialmente
no Norte do territorio;

- a terceira fase comeca a concretizar-se em 1970, consolidando-se nos anos
subsequentes, quando NAMPULA se assume, por completo, na conduta de todas as
operacgoes logisticas e o territério é coberto por um dispositivo logistico coerente e
perfeitamente ajustado as realidades operacionais.

2. De seguida se aprofundarao as caracteristicas dominantes de cada uma das fases,
relacionando-as com o que antes se referiu quanto a caracterizacdo na dptica dos
interesses da logistica.

12 Fase - O Apoio Logistico até meados de 1964
A Direccgao logistica (42 Repartigao e alguns Comandos e Chefias) situava-se somente em
LMarques, onde também se encontravam os principais 6rgaos de execucao.

Destes, os que existiam nos trés Comandos Territoriais (Norte, Centro e Sul, com sede,
respectivamente, em Nampula, Beira e LMarques) eram em reduzido nimero e poucos 0s
6rgdos que ficavam fora das respectivas sedes.

Os efectivos totais no territério, naquela data, pouco ultrapassavam os 14.000 homens,
um terco dos quais pertencente a guarnicdao normal.

Neste periodo nao havia acgdes militares pelo que se poderia ter implementado um
dispositivo logistico. Mas ¢ evidente que existindo outros dois TO onde havia operacoes
militares activas eles teriam, naturalmente, toda a prioridade. De tal modo assim era que
um ano depois (em Maio de 1964) o dispositivo logistico permanecia sensivelmente o
mesmo, tendo somente sido organizado o Agrupamento do Servi¢co de Material, com o
seu Comando, a Companhia de Comando e Servigos e a Companhia de Recuperacao em
LMarques e uma Companhia de Apoio Directo na Beira e outra em Nampula (Fig 9).

22 Fase - O Apoio Logistico de 1964 a finais dos Anos Sessenta

A partir de finais de 1964 e no decurso do ano seguinte instalou-se em Mocambique um
dispositivo logistico ainda pouco expressivo, mas ja com algum desenvolvimento quando
comparado com o que antes existia. Como é natural o maior incremento verificou-se na
regidao de Cabo Delgado e em Nampula. Porém, a direc¢ao logistica mantém-se em
LMarques, onde sao criados os Comandos das Armas e as Chefias dos Servicos.

O estudo da evolugao do dispositivo logistico revela que a instalacao de novos 6rgaos
logisticos se faz a grande ritmo no Norte do territério, na Beira mas muito pouco em
Tete. Em Junho de 1967 a direcgao logistica inicia o seu deslocamento para o Norte,
instalando Chefias Avancadas dos Servicos em Nampula. Era a materializacdo do
reconhecimento da necessidade de estar mais perto das tropas em operagées para
melhor as poder apoiar. Porém, estas Chefias tinham reduzida autoridade, porquanto
agiam sob direccao completa dos escaloes recuados e principais, que se mantinham em
LMarques. S6 em 1969 o escalao principal das Chefias (Fig 10) se instala em Nampula,
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invertendo-se a situacao, porque em LMarques ficaram os escaloes recuados. A 42
Reparticao do QG, em termos de localizacao, teve uma evolugdo semelhante a das
Chefias.

Os transportes, cuja execugao era controlada pela 42 Rep/QG, continuaram a ser
accionados em LMarques até porque era onde havia ligacao radio a Lisboa, o que nao
acontecia em Nampula.

Os materiais e 0s equipamentos continuavam a ser encaminhados para LMarques,
quando o destino da maior parte deles era o Norte. Com este procedimento criavam-se
gravissimos problemas, porque o seu posterior encaminhamento para o Norte era muito
dificil e, na época das chuvas, quase impraticavel por via terrestre ao que acresce que as
embarcacOes de cabotagem eram poucas e incapazes de transportar alguns tipos de
viaturas, por exemplo.

Ocorria entdo a situacao inaceitavel de existirem viaturas em LMarques e ndo se
poderem transportar para o Norte, onde a caréncia era extrema. Para ultrapassar as
dificuldades foram levadas a cabo duas tentativas na época das chuvas de 1969, uma que
resultou num desastre de terriveis consequéncias e outra que se concluiu com sucesso,
mas ao fim de uma marcha de quase um mes.

Para a primeira operagao foi planeada e organizada uma coluna, no més de Junho, com
viaturas do tipo "Unimog" que tentou a travessia do Zambeze na zona de Mopeia.

A zona de travessia era a normal e o modo habitual consistia na utilizagao de duas
jangadas muito precarias.

Na circunstancia, a jangada de maior capacidade estava imobilizada aguardando
reparacao do motor com conclusao prevista para o dia seguinte ao da chegada da coluna.
Em consequéncia, o comandante da coluna decidiu a instalacao nas margens do rio, a
aguardar. No dia seguinte fez-se o carregamento das viaturas e do pessoal que nelas foi
instalado, por caréncia de espago. Quando a travessia ia sensivelmente a meio a dgua
comecou a entrar nos botes que suportavam a jangada que, em menos de um minuto, se
afundou numa zona de cerca de dez metros de profundidade. Perderam-se as viaturas e
96 dos cerca de cento e trinta homens transportados.

Aproximadamente trés meses apds o desastre é preparada a segunda operagao, uma
coluna "especial" integrando somente viaturas.

A “especialidade” resultava do percurso que iria percorrer: saindo de LMarques incluia a
entrada na Republica da Africa do Sul, pela Vila Ressano Garcia, atravessar em direccdo
a Rodésia e, depois de ultrapassar Tete, seguiu pelo Malawi, entrando novamente em
Mocambique, pela regidao de Nova Freixo rumo a Nampula.

A "operacao" foi um sucesso, mas exigindo cuidados muito especiais como seja contactos
com as autoridades dos paises' atravessados, alteracdao das matriculas das viaturas,
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condutores trajando civilmente, auséncia de rastos, etc.

Tudo o que precede demonstra, com suficiente evidéncia, que a logistica da RMM nos
finais dos anos sessenta e, em consequéncia, toda a actividade operacional, estava
grandemente dependente do sistema de transportes. A deficiéncia de que enfermava
determinava que:

- 0 pessoal e 0 material nao chegavam em tempo oportuno ao seu destino;

- 0 pessoal aguardava, por largos periodos, possibilidade de transporte e, em certos
casos, ainda corria graves riscos, decorrentes do mesmo transporte;

- deteriorava-se, perdia-se ou desaparecia muito material.

32 Fase - O Apoio Logistico a partir de 1970

A chegada de um novo Comandante Militar a Mogcambique em meados do ano de 1969
deu origem a revisao do estudo da situagdo logistica e busca de solugdes para os
problemas existentes. A identificacao dos problemas era relativamente facil - o primeiro
dos quais eram os transportes obviamente - mas a concretizacao das alteragoes era bem
mais dificil, pelos custos financeiros e pelo tempo necessario.

A ponderacao dos condicionamentos ja antes identificados determinaram que a estrutura
logistica da RMM fosse reorganizada tendo em atencao trés vectores fundamentais (Fig.
12):

- Estabelecer, face as determinantes geograficas e socio-econdémicas, areas logisticas
bem definidas, com vista a obtengdo, nestas, de um certo grau de automatismo e
independéncia na recepgao dos recursos, quer locais quer recebidos do exterior;

- Deslocar para Norte todos os 6rgaos de direccao logistica e, progressivamente e com a
necessaria seguranca, as infra-estruturas militares de apoio de base, isto para aproximar
0s meios em relagdo as tropas e para estimular e desenvolver as estruturas civis nas
areas de maior interesse militar;

- Melhorar a eficiéncia dos sistemas de transportes, individualizando este Servico e
dando-lhe condigdes para um maior recurso aos meios civis, em ordem a libertar os meios
militares para as actividades mais directamente relacionadas com as acgoes de combate.

VI - Areas Logisticas. Complexos logisticos

1. "AREA LOGISTICA" - A porc¢do de territério, conjunto de unidades e érgdos que, para
efeitos de "vida logistica", nomeadamente quanto a recepgdo e evacuagdo de pessoal e de
abastecimentos, capacidade de armazenagem e possibilidade de obtencdo de recursos
locais dependem da mesma origem geogrdfica (Fig. 13)

2. O conceito, embora subordinado ao dispositivo operacional, era mais directamente
relacionado com as origens geograficas dos abastecimentos e com as possibilidades de
irradiagao dos sistemas de transporte do que com o volume dos efectivos apoiados. A
definicao teve em particular atencgao:
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- Possibilidade de receberem directamente do territério ou da zona do interior os
abastecimentos e de os encaminharem rapidamente, bem como ao pessoal, para as areas
de destino final;

- Possibilidade de obtencao ou de fomento dos recursos locais;

- Capacidade de armazenagem, na origem e nos pontos de destino intermédio, ou facil
desenvolvimento destas capacidades;

- Importancia das operacgoes militares em certas areas de esforgo.

3. Em consequéncia, foram definidas quatro Areas Logisticas, a saber (Fig. 14):

- a PRIMEIRA, com sede em LMarques e abrangendo os distritos de LMarques, Gaza e
Inhambane, caracterizava-se pela possibilidade de obtencdao de recursos locais
diversificados e pela existéncia de depdsitos de base e de equipamento sanitario, oficinal
e de transportes com certo desenvolvimento.

Do ponto de vista operacional coincidia com o Comando Territorial do Sul.

- a SEGUNDA, com origem na Beira e compreendendo o préoprio distrito da Beira e os de
Vila Pery e Tete, caracterizada pela possibilidade de dispor de recursos locais de certo
interesse, pela existéncia de algum apoio oficinal e sanitario e, essencialmente, pelas
boas ligacoes ferroviarias com Tete.

Coincidente com o Comando Territorial do Centro e o Sector Operacional F.

- a TERCEIRA tinha a sua origem no conjunto NAMPULA-NACALA e abrangia os distritos
de Mogambique, da Zambézia e do Niassa. Proxima dos 6rgdos de decisao, o seu
desenvolvimento local tinha algum potencial, com relagées de proximidade das zonas de
esforgo militar, dispondo ainda de uma importante transversal ferroviaria, entre Nacala e
Vila Cabral.

Coincidia, do ponto de vista operacional, com o Sector B.

- a QUARTA, abrangia o distrito de Cabo Delgado e tinha a sua origem em Porto Amélia.
A caracterizacao era essencialmente militar, e dai que fosse basicamente receptora de
recursos: grande volume de efectivos e importancia das operagdes militares ali em curso.

Em cada uma daquelas areas existiam orgaos de apoio de todos os Servicos, o que lhes
conferia efectivamente maior capacidade de reacgdo (recebendo directamente e nao
através de LMarques os meios vindos do exterior) e tornava possivel a transferéncia dos
abastecimentos e do pessoal dentro do TO.

4. Para atender as necessidades de armazenagem, na base de economia de instalacdes e
de pessoal, definiram-se areas para o desenvolvimento de verdadeiros COMPLEXOS
LOGISTICOS, ndo somente nas origens como nalguns pontos de destino intermédio. Af se
criaram areas cobertas em funcao dos abastecimentos a reter ou a movimentar e edificios
comuns para as actividades que o permitiam, nomeadamente as instalagdes para o
pessoal e, dum modo geral, para a vida administrativa e a seguranca do complexo.

5. Nas areas logisticas existiam:

Pontos de primeiro destino, que eram as origens das areas logisticas;

Pontos de destino final (ou de emprego, consumo e utilizacao). Eram as localidades onde
se situavam as sedes das unidades (para a grande maioria do pessoal e do material) e as
das subunidades para determinado pessoal, material critico fragil, frescos e correio.
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Pontos de destino intermédio, entre os pontos de primeiro destino e os de destino final,
por onde o pessoal e o material tera de circular, especialmente quando as areas de
emprego, consumo e utilizagcao se encontram afastadas dos primeiros.

6. Do estabelecimento das areas logisticas resultou a definigao do tipo de "apoio de area",
que se caracterizava por:

- todos os drgaos logisticos pertencerem a RM e nao as unidades em cuja area estivessem
fisicamente implantados;

- a missao desses 6rgaos logisticos era sempre de apoio e ndo de reforgo, sendo o apoio
prestado a todas as unidades e subunidades que, permanente ou temporariamente,
estivessem instaladas na area.

VII - Outros elementos doutrindrios

1. A execugdo logistica era descentralizada, mas a recolha de dados e o planeamento
eram centralizados. Os principios logisticos definidos incluiam ainda as seguintes
preocupagoes:

- fazer coincidir, na medida do possivel, os limites logisticos com os limites tacticos;

- estreitar a ligacdo entre os comandantes tacticos e os comandantes logisticos, de forma
a obter uma perfeita integracao da manobra, tactica e logistica;

- distribuir os abastecimentos directamente as unidades;

- dotar as unidades do maximo de autonomia logistica para fazer face as possiveis
interrupcoes da cadeia de reabastecimento, ou seja, a constituicao de adequadas
reservas.

2. O relacionamento entre os comandantes logisticos e tacticos, em cada nivel, obedecia
as seguintes regras (Fig. 15):

- todos os comandantes de unidades e formagoes dos Servigos estavam subordinados,
operacional e logisticamente, qualquer que fosse a dependéncia e localizacdo, ao
Comando da Regidao Militar, através do respectivo Comandante da Arma (Engenharia e
Transmissoes) ou Chefe do Servigo;

- os Comandantes Operacionais nao podiam, salvo em situacdes de emergéncia, dispor do
pessoal ou do material dos 6rgaos dos servigos, sem prévia autorizacao do Comando da
Regiao Militar;

- a responsabilidade pela defesa imediata era dos prdéprios 6rgaos e a proxima cabia as
unidades operacionais mais proximas;

- obrigatoriedade de ligagao mutua entre os comandantes tacticos e logisticos, dentro da
mesma area de actuagao;

- existéncia de dois canais de comando de responsabilidades diferenciadas: o canal de
comando que se estendia do Comando da RM (QG/42 Rep), pelo comando de sector ou
territorial, comandos de batalhdo e de companhia; o canal técnico era proprio do Servigo
e estendia-se do respectivo Comando/Chefia até aos elementos de cada um deles que
organicamente eram da prépria unidade ou subunidade.

Deslocamento para Norte de direccao logistica, dos érgaos de apoio de base e
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cooperacao civil.

3. Apenas no principio de 1970 os d6rgaos de direccao logistica - Reparticao do QG,
Comandos e Chefias - ficaram completamente instalados em Nampula e sem escalao
recuado. As eventuais fungoes deste passaram para o Comando Territorial do Sul. Com
raras excepcoes - p.e. a Manutengao Militar - o mesmo sucedeu com os 6rgaos logisticos
de base.

4. Um aspecto muito saliente da reorganizacao foi o grande desenvolvimento das
relagOes civis militares, particularmente nas areas: do apoio sanitario, do apoio de
manutencao e de transportes. Quanto ao apoio sanitario foram celebrados acordos de
colaboragdao mutua com os hospitais civis; idéntico procedimento com empresas civis
para o apoio de manutencao sobretudo auto. Quanto a colaboracao no ambito dos
transportes ela serd evidente quando, de seguida tratarmos a solu¢ao dos transportes
militares.

VIII - Sistema de Transportes (Fig. 16)

1. Um dos objectivos que foi alcancado consistiu em que o pessoal e o material enviados
da ZI nao ficassem somente em LMarques, mas que fosse desembarcado e descarregado
0 mais proximo possivel das areas de destino ou de emprego, ou seja na Beira,
Nacala/Nampula, Porto Amélia e Mocimboa da Praia.

2. Decorrente da imperiosa necessidade de instalar o Servico de Transportes, retirando a
43 Rep o planeamento e o controlo da sua execucao, o Comando da RM decidiu atribuir a
missao a um dos Batalhoes de reforgo, que foi desmembrado para guarnecer os 6rgaos do
Servico criados.

3. A estrutura dos meios de transporte disponiveis, militares e civis passiveis de
utilizacdo mediante contrato, articulava-se em trés sistemas:

- Sistema Primario, ligando as origens das areas logisticas, dotado de meios de transporte
pesados: um navio do Comando naval, navios fretados para o transporte de tropas, avides
civis fretados e, acidentalmente, navios comerciais de longo curso em transito e meios de
cabotagem.

- Sistema Secundario, partindo das origens das areas logisticas até aos pontos de destino
intermédio (regra geral os Comandos de Sector), onde existiam os complexos logisticos
secundarios, explorando os seguintes meios: rede ferroviaria, avides civis fretados mais
ligeiros que os anteriores, avides de transporte médio da For¢ca Aérea, em pequena
escala, meios rodoviarios de grande capacidade de transporte, militares e civis fretados,
em alguns percursos.

- Sistema Terciario, ligando os pontos de destino intermédio com os locais de utilizagao
final, dotado de meios mais ligeiros: lanchas de desembarque do Comando Naval, meios
de transporte das Secgoes de Transporte Auto, entretanto constituidas, e avioes ligeiros,
civis fretados ou da Forca Aérea, mas estes em muito pequena escala pelo seu
envolvimento operacional prioritario.
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4. O sistema de transportes assim constituido permitia:

- que o pessoal e o material chegassem em tempo oportuno aos seus destinos;

- fosse eliminado o consideravel periodo de espera de embarque e de carga;

- aumentasse a seguranca, eliminando riscos;

- diminuisse significativamente a deterioracao do material, eliminando a sua perda ou
desaparecimento;

- se verificasse mais rapido aproveitamento dos meios e se evitasse a sua dissipacao,
conduzindo a encargos financeiros directos da mesma ordem de grandeza, ou seja,
permitisse economia de meios com idéntica eficiéncia de resultados;

- se libertassem os meios aéreos militares que bem necessarios eram para fins
operacionais

O novo dispositivo logistico estava totalmente implantado em Agosto de 1970.

IX - Conclusoes

a. No inicio do conflito ndo existia DOUTRINA sobre ORGANIZACAO e ESTRUTURA do
SISTEMA LOGISTICO na contra-subversdo. Porém, tinha-se entretanto firmado uma
doutrina logistica para guerra convencional, que seguia de perto a doutrina americana,
alicercada na experiéncia da II Guerra Mundial.

b. Em qualquer dos TO a estrutura logistica territorial existente, a data do inicio das
operagoes, era muito reduzida. No entanto foi-se expandindo, para responder as
necessidades crescentes, de forma equilibrada, oportuna e com eficacia, para que as
unidades operacionais confiassem no apoio logistico que lhes era prestado.

c. O Estado-Maior, geral e técnico, do primeiro TO a ser activado - a RMA - foi pioneiro
no estabelecimento da doutrina, organizacgao e estrutura do Sistema Logistico na contra-
subversao.

d. Nos sistemas logisticos implantados nos trés TO a DOUTRINA, a ESTRUTURA e os
procedimentos implementados fizeram com que, com LIMITADOS RECURSOS
obtivessem o maximo rendimento e as UNIDADES sentissem confianga no apoio logistico
que lhes era proporcionado.

e. O desenvolvimento do apoio logistico em Mocambique, nas décadas de 60 e 70,
constitui um exemplo claro e expressivo da evolucdao da organizacao e da doutrina
logistica de apoio as operagoes militares em guerra subversiva, porque partindo de uma
situacao de apoio muito incipiente evoluiu para uma solugao final em que tudo foi
concebido e apoiado num adequado sistema de transportes.

f. A organizacdo logistica na década de sessenta era totalmente condicionada pela
auséncia de um sistema de transportes minimamente fiavel.
Também a influenciavam negativamente o facto de a direccao logistica se situar
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excéntrica em relagdo a area das operagoOes e existir grande resisténcia a sua
transferéncia de LMarques para Nampula.

g. O sistema de transportes implantado no decorrer de 1970 foi decidido tomando por
base os novos conceitos de "areas logisticas" e apoiado na existéncia de trés
componentes principais: os transportes primarios, os secundarios e os terciarios.

h. A direccao e a execucao logistica respeitavam os principios préprios da logistica, com
especial relevo para o da subordinagdo a manobra operacional, a flexibilidade e a
simplicidade.

i. Nao obstante as grandes dificuldades e as caréncias de toda a ordem, as manobras
operacionais foram sempre apoiadas do ponto de vista da logistica. As tropas tinham
confiancga e acreditavam no apoio logistico, sinal claro de que este cumpria a sua missao.
j. Finalmente, importa referir que os elementos doutrindrios logisticos sobre o apoio aos
teatros de operacgdes nunca, até hoje, foram compendiados, mantendo-se dispersos nas

excelentes "NORMAS DE EXECUCAO PERMANENTE", produzidas pelas Quartas
Reparticdes e pelos Servicos Logisticos e nunca exploradas com essa finalidade.

ANEXOS

Figura 1 - Definicdao de Logistica

Figura 2 - BatalhOes e Subunidades até finais de 1961
Figura 3 - Principios Logisticos

Figura 4 - Actuacao dos Servigos

Figura 5 - Mapa da Guiné

Figura 6 - Mapa da Angola

Figura 7 - Distancias em circulo de Mogambique
Figura 8 - Fases do Apoio Logistico

Figura 9 - Dispositivo Logistico em 01]Jul65

Figura 10 - Dispositivo Logistico em 22Jun67

Figura 11 - Dispositivo Logistico em 02Mar70
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Figura 12 - Vectores fundamentais da reorganizagao

Figura 13 - Defini¢do de Area Logistica

Figura 14 - As quatro areas Logisticas

Figura 15 - Comandantes Logisticos vs Comandantes Tacticos

Figura 16 - Sistema de Transportes

* Contém alguns extractos de trabalhos realizados pelo autor, sobre o assunto. Como
elemento de apoio, de referir também os “Subsidios para o Estudo da Doutrina Aplicada
nas Campanhas de Africa (1961-1974)”.

**  Vogal da Direccao da Revista Militar.
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