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Introducao

No contexto da delicada situacao econdmico-financeira que o Pais atravessa, a qual
impoOs a necessidade de severos cortes nos servicos do Estado e fez emergir a urgéncia
de racionalizar a despesa publica, ndo causou grande estranheza o despacho de 5 de
Agosto de 2011, do Secretario de Estado Adjunto e da Defesa Nacional (SEADN),
encarregando a Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar (DGPRM) da
elaboracao de um estudo sobre a sustentabilidade dos estabelecimentos militares de
ensino nao superior (EME) - mais concretamente, do Colégio Militar (CM), do Instituto
de Odivelas (I0) e do Instituto dos Pupilos do Exército (IPE).

Da primeira fase deste estudo - que envolveu uma série de visitas aos EME e a andlise de
varios dados relativos ao parque escolar, aos recursos humanos que lhe estao atribuidos
e a respetiva situagao financeira, assim como a aplicacdo de questionarios a docentes e a
encarregados de educacgao - resultou um relatério que a equipa técnica chefiada pelo
Professor Eduardo Marcal Grilo apresentou em Maio de 2012.

Com base neste relatdrio, sobre cujas conclusdes nos debrugaremos mais adiante, o
Ministro da Defesa Nacional aprovou os pressupostos subjacentes a proposta de plano de
reestruturagao para os estabelecimentos militares de ensino nao superior e as medidas
deles resultantes (Despacho n? 11863/2012, de 29 de Agosto), das quais se destacam:

e Concentrar progressivamente no CM a oferta de ensino regular, com eventual
alargamento desta oferta ao 12 ciclo do ensino basico;
e Manter no IPE, apenas, e em exclusivo, a oferta educativa de ambito profissional.

Estas medidas que, na pratica, conduzem a extin¢do efetiva do Instituto de Odivelas e a
limitagao do IPE a sua componente de ensino profissional, deveriam ser postas em
pratica até ao inicio do ano letivo 2015/2016, ficando a sua implementacao efetiva a
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cargo de uma Comissdao Técnica de Acompanhamento (CTA), composta por
representantes do MDN e do Exército_. Ficou também definido que, a partir do final de
2012, a Direcao de Educacgao do Exército (DE) implementaria os cargos de Coordenador
Pedagdgico, a quem caberia a responsabilidade de definir, desenvolver e coordenar o
projeto pedagdgico harmonizado dos EME, e de Coordenador Administrativo-financeiro,
para desenvolver de forma centralizada a gestdao administrativa daqueles
estabelecimentos.

Por fim, em Marco de 2013, o Ministro da Defesa Nacional, determinou, em despacho_, a
constituicao das turmas para os trés EME, com o IO ja sem admissdes no 52 ano -
considerando o seu proximo encerramento -, e o inicio do processo de transferéncia para
o CM do ensino regular, mantendo, no entanto, o IPE as admiss0es no ensino basico e
secundario em regime de transicdao para o ensino profissionalizante.

Antes, porém, de prosseguirmos, manda o Principio da Honestidade Intelectual que, a
semelhanca do que fizeram outros autores que abordaram esta tematica, seja tornada
publica uma declaracao de interesses: o signatario deste texto é um antigo aluno do IPE,
embora - por opcao pessoal que nada tem a ver com a qualidade do ensino ali ministrado
-, ndo tenha nenhum dos seus descendentes - ou outros familiares - a frequentar aquele
estabelecimento, ou qualquer um dos EME seus congéneres.

Poderdo, assim, surgir algumas referéncias mais explicitas a realidade do IPE, que é
aquela que o autor melhor conhece, mas sempre como exemplo ilustrativo e sem jamais
deixar de se apreciar a missao e o desempenho dos EME no seu conjunto.

Conclusoes do relatoério técnico

Nao nos competindo comentar decisoes de nivel politico, as quais pressupomos seguirem,
por norma, a melhor opcdo face a informagao disponivel, debrucemo-nos um pouco sobre
o relatorio que forneceu as bases ao processo de reestruturagao em curso.

Este relatdrio, nao deixando de reafirmar a mais-valia que os EME constituem para a
Sociedade, nomeadamente na partilha e disseminagao dos valores inerentes a Instituicao
Militar, considera que a manutencao do ensino militar nao superior apenas faz sentido se
este puder manter um elevado nivel de qualidade. Por outro lado, considera que “o
momento que o pais vive” torna premente a reorganizagao e a gestdo integrada dos trées
estabelecimentos, tendo em vista a otimizacao de recursos. No limite, poder-se-ia mesmo
considerar a hipdtese de fusdo das trés instituigoes numa so6, sendo o Colégio Militar
aquela que reuniria as melhores condigdes para absorver as valéncias - e os alunos - das
outras duas. Esta escolha deve-se ao facto de o CM ter sido considerado o
estabelecimento com maior capacidade em termos de instalagdes e melhores recursos de
formacgéao, distinguindo-se dos restantes “pela sua génese, pela sua histéria e pelo seu
prestigio”.

Naturalmente, o relatério nao deixa de mencionar as previsiveis problemaéticas
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relacionadas quer com a coexisténcia de internatos feminino e masculino quer com a
transferéncia do ensino técnico-profissional do IPE para o CM, embora remeta essa
preocupacao para a subsequente fase de implementacao.

Pelo caminho tece consideragoes de ordem variada que permitem, supostamente,
identificar as fragilidades do modelo até agora seguido, das quais se destacam:

e A pequena proporcao de alunos provenientes de familias de militares ou
militarizados (cerca de um terco);

O facto de os EME ndo conseguirem despertar vocag0es para a carreira militar;

O facto de os EME concorrerem entre si, nao se articulando em termos de oferta
educativa;

O preocupante decréscimo do numero de alunos ao longo dos tltimos dez anos;

O elevado peso da estrutura militar, sobretudo no CM e no IPE;

* O excessivo peso das despesas com pessoal em relagdao as de funcionamento
corrente;

O elevado custo por aluno (ja descontando as propinas pagas) em relagao ao
sistema de ensino publico;

O facto de a discriminacao de género ter sido, ja, ha muito, “ultrapassada pela
sociedade e pela instituicao militar”.

Nao contestando a validade das conclusoes nem dos considerandos a elas associados,
importa, porém, contextualizar devidamente alguns deles e, sobretudo, desmistificar
algumas ideias preconcebidas que, nos ultimos anos, se tém vindo a enraizar na
Sociedade e que parecem ter, até um certo ponto, influenciado o parecer vertido no
relatério que acabamos de abordar. E, justamente, o que faremos nos préximos
paragrafos.

Equivocos, mitos e imprecisoes

O relatdrio atras abordado comega por enfermar de um vicio inicial que é o de, logo na
introducdo, condicionar a analise subsequente pelo “momento que o pais vive”. Quando
se decide o futuro de trés instituicoes centendrias, com um longo historial de valiosos
servicos prestados a Portugal hd que pensar sempre a longo prazo e nunca em termos do
momento presente, a menos que esteja em causa, no imediato, a prépria sobrevivéncia do
Pais, o que, como adiante veremos, nao é o caso. Por outro lado, qualquer mudanca
radical que inclua a completa reformulacao (se nao mesmo destruicao) de um modelo
profundamente enraizado e, de resto, longamente testado, ha que ter a certeza de que os
estudos em que se baseia sdo suficientemente sélidos e consistentes, sem esquecer a
necessidade de se garantir uma correta, aberta e efetiva comunicacao em termos de
contexto e de contelddo, assim como um imprescindivel periodo de discussdao que nao
deixe quaisquer davidas sobre a legitimidade e a transparéncia do processo.

Mas abordemos, uma a uma, algumas das principais conclusdes que, na nossa opiniao, se
baseiam em ideias feitas que importa enquadrar no seu devido contexto, se nao mesmo
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desmistificar:

- O namero de alunos dos EME tem decrescido de modo preocupante nos ultimos
10 anos

Se nos debrugarmos sobre as estatisticas apresentadas no Relatério Técnico atras
referido, que analisam a varia¢ao do numero de alunos dos EME nos ultimos 6 anos
(2006/2012), temos alguma dificuldade em compreender como se chegou a uma
conclusao tao perentodria. Analisemos os dados:

|Ano Letivo llcM |IT0) |IPE |[TOTAL |
2006/07 386 273 |[134 793 |
2007/08 1407 1265 |[147 819 |
2008/09 1403 259 |[151 813 |
2009/10 11379 297 |[143 1819 |
2010/11 1369 1327 [137 1833 |
2011/12 1356 257 |[140 |[753 |

Quadro 1 - Variacao anual do niumero de alunos dos EME (Relatorio Técnico)

Na verdade, a tendéncia global entre os anos letivos 2006/07 e 2010/11 é até de um
ligeiro crescimento, apenas contrariado no ultimo ano letivo considerado. E mesmo
assim, o decréscimo em relagao ao total do primeiro ano letivo considerado é apenas de
5%. Como podemos, entdo, ser tdo conclusivos? Sé se nas médias da ultima década foi
contabilizado o facto de o IPE nao ter praticamente registado admissoes no Ensino Basico
e Secundario em 2001 e 2002, o que se deveu exclusivamente a um despacho do Chefe
do Estado-Maior do Exército - eventualmente conduzindo a sua progressiva extingdo -,
situagao que apenas foi ultrapassada no ano seguinte, por decisao do Ministro da Defesa
Nacional. Naturalmente, esta quebra artificial (que em 2013 se repete, desta vez no IO) -
e toda a incerteza a ele associada - influenciou negativamente as médias, o que podera3,
eventualmente, levar a conclusoes precipitadas se nao for tido em conta o contexto em
que surgem os nimeros apresentados.
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Grafico 1 - Variagao anual do nimero de alunos dos EME

E ja que falamos do IPE, convém referir que o relatdrio ja ndo refere alguns importantes
desenvolvimentos posteriores, como o facto de esta escola ter registado, em 2012, o
maior nimero de admissdes no Ensino Basico e Secundario (90) dos ultimos 36 anos e a
terceira maior desde a sua criagao. Curiosamente - ou talvez nem tanto -, um fenémeno
semelhante sucedeu, nesse ano, no I0, com um pico de 82 admissdes, 0 maior numero
desde 1974 e também um dos maiores de sempre.

No minimo, seria de esperar um pouco mais de estudo antes de se proporem medidas que
poderdo ser irreversiveis. Por outro lado, ndo deixa de causar alguma estranheza o facto
de, tendo sido, bem ou mal, identificado um problema relacionado com o alegado
decréscimo do numero de alunos, nao se ter procurado identificar as deficiéncias a
corrigir ou solucdes tendentes a controlar - se nao mesmo solucionar - essa evolucao
negativa antes de se tomarem opgdes mais drasticas.

- Os trés EME concorrem entre si

Sem fazer uma abordagem histérica exaustiva, comecemos por rever, muito
sucintamente, os objetivos de cada uma destas escolas aquando da sua criacao:

Quando foi criado, em 1803, no quartel da Feitoria, em Oeiras, pela mdao do comandante
daquela unidade, coronel Teixeira Rebelo, o entao designado Colégio de Educacao do
Regimento de Artilharia da Corte, futuro Colégio Militar, destinava-se a prover as
necessidades educativas dos filhos dos militares que ali prestavam servico.

J& no ano de 1900, o Instituto Infante D. Afonso, embrido do instituto de Odivelas,
destinava-se a acolher e educar as 0rfas de oficiais mortos no Ultramar.

Nao obstante a existéncia destas duas instituigoes, em 1911, o entdao Ministro da Guerra,
general Antonio Xavier Correia Barreto, concebeu a criagdao do Instituto Profissional dos
Pupilos do Exército de Terra e Mar, na altura orientado pela missdao genérica de “formar
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cidaddos uteis a Patria”, como uma necessidade decorrente dos ideais educativos da
Primeira Republica.

Nos anos que se seguiram a sua fundacgdo, tanto o CM como o IO vieram a alargar as
respetivas populacoes-alvo, mantendo ambos, no entanto, o modelo educativo de
internato (mais tarde alargado a modalidade de externato) militar, respetivamente,
masculino e feminino, sempre pautado por elevados padroes de qualidade e de exigéncia.
Sobre a pertinéncia da manutencao deste modelo falaremos mais adiante.

Ja o IPE, inicialmente orientado para os descendentes das categorias de sargentos e
pracas e, de um modo geral, para os educandos socialmente mais desfavorecidos, acabou
por ser o estabelecimento que mais mudancas sofreu ao longo da sua existéncia. Sendo,
no fundo, a Flexibilidade uma das suas imagens de marca, teve na formacao profissional
a sua principal vocagdo, primeiro nos cursos médios de Comércio e de Industria, mais
tarde nos bacharelatos de Contabilidade, Eletrotecnia, Eletronica e Mecanotecnia e, por
fim, no ensino secundario de carater técnico-profissional. Por outro lado, se, de certa
forma, concorreu durante muito tempo com o CM em termos de internato masculino,
abriu, entre 1977 e 2004, os seus cursos superiores a alunos “nao-

-oriundos” (i.e. externos) de ambos os sexos, em regime de semi-internato (sem pernoita).
Na altura em que estes cursos foram extintos e se passou para o ensino secundario
profissionalizante, o Instituto abriu as suas portas a alunos de ambos os sexos, quer na
modalidade de internato quer na de externato.

Pelo atras exposto se torna claro que, ao invés de concorrerem entre si, os trés EME
apresentam projetos educativos distintos abertos a publicos-alvo de diferentes
caracteristicas.

- 0 modelo da segregacao de géneros esta ultrapassado

Em pleno Séc. XXI, falar de ensino segregado por géneros soa a anacronismo, mas talvez
nao seja despropositado rever de uma forma frontal e descomplexada aquilo que ja se
tornou um verdadeiro preconceito.

Na verdade, sao os proprios alunos que o praticam, a lembrar-nos as vantagens deste
(4]
modelo, nomeadamente _:

¢ O facto de a presenca do sexo oposto na sala de aula provocar distracao, sobretudo
entre adolescentes;

e As diferencas de sensibilidade e de ritmos de crescimento entre rapazes e
raparigas, que recomendam um tratamento pedagogico diferenciado;

* O maior a-vontade, em termos de didlogo e participacdo nas aulas, decorrente da
auséncia de elementos do sexo oposto.

Serd, talvez, politicamente incorreto, nos dias de hoje, apresentar argumentos baseados

nas diferencas de género, mas se até as campanhas publicitadrias recorrem a diferentes
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abordagens consoante se dirijam a um publico feminino ou masculino_, ndo sera, decerto,
descabido o ensino fazer uma distingao semelhante. Afinal, também a atividade educativa
procura fazer passar uma mensagem para um determinado “publico” no sentido de obter
dele uma determinada resposta.

Por fim, a frieza e a clareza dos numeros: segundo o relatério de 2008 da European
Association Single Sex Education (EASSE), 81 das 100 melhores escolas do Reino Unido
utilizavam o modelo de educacédo segregada. E na Nova Zelandia, tal como na Africa do
Sul, na Coreia do Sul e no Japdo o numero de escolas diferenciadas no setor publico é,
inclusivé, significativamente maior do que no setor privadoi Outros povos e outras
mentalidades? Ou a postura descomplexada - e pratica - que diferencia os paises
desenvolvidos dos restantes?

A separacgao de géneros nao sera contraproducente - muito pelo contrario! - se os jovens
puderem usufruir de outras ocasides para conviver entre si. O mais importante aqui sera
marcar claramente a diferenca entre os periodos de convivio e os de estudo, de modo a
tornar o trabalho mais produtivo.

Seguindo este raciocinio, concluimos que os modelos educativos segregados do CM e do
IO estao longe de perder a sua validade. Nao admira, assim, que, contrariamente ao que
poderiamos supor, tenham vindo dos antigos alunos do CM, o estabelecimento que seria
o grande “beneficiado” pela fusdo, as mais acesas criticas aquilo que sera, no fundo, a
descaracterizacdo da sua Escola. E, como é do conhecimento geral, a perda de identidade
¢, muitas vezes, o primeiro passo para a extincao.

Ja o IPE, para além do seu projeto educativo caracteristicamente profissionalizante,
constituiria uma alternativa para quem, sem querer abdicar de um ensino de qualidade,
preferisse optar pelo modelo misto, no quadro de diversidade de oferta que atras
abordamos.

Este raciocinio acaba, de certa forma, por nos levar a abordar a questao do internato,
que, a partida, parece nao ser problematico nesta discussao. No entanto, nunca é demais
afirmar que esta opcao - porque é de escolha voluntéaria que falamos - deve permanecer
aberta sem jamais ser posta em causa, pois, além de constituir uma fonte de coesdo entre
os alunos e de criar um ambiente mais propicio a transmissao dos valores militares e a
educacao para a cidadania, € um garante de que a oferta educativa dos EME se mantém
aberta aos jovens de todo o Pais e nao apenas aos da regiao da Grande Lisboa.

Tendo em conta as varias especificidades que acabamos de abordar, sera de refletir se
uma unica infraestrutura terd capacidade para acomodar todas as necessidades
educativas e logisticas de um projeto verdadeiramente abrangente no ambito do ensino
militar nao superior.

- Os EME geram poucos voluntarios para ingresso nas Forcas Armadas
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Aqui esta outro equivoco bastante frequente. De facto, se analisarmos a histéria dos trés
EME, rapidamente verificamos que a geracgao de voluntarios para as fileiras nunca foi a
sua missao (excetuando um par de referéncias pontuais ao “despertar da vocagao militar”
na legislagdo produzida logo apés a Segunda Guerra Mundial ). De um modo geral, o
objetivo que norteou a sua criacao foi, sim, o de assegurar uma educacao digna, norteada
por principios éticos e com qualidade, aos descendentes dos militares, tendo em conta,
sobretudo, os constrangimentos decorrentes das imposi¢oes do servigo.

No entanto, uma rapida analise estatistica facilmente nos levara a concluir que a
percentagem de antigos alunos alistados nas Forcas Armadas e de Seguranca sempre foi
significativamente mais elevada do que nas restantes escolas, excluindo, naturalmente, o
IO, cujas alunas sé muito recentemente - e, de resto, de modo bastante expressivo - tém
vindo a ingressar numa profissao tradicionalmente masculina. Apresentamos o exemplo
do IPE, em relacao ao qual dispomos de dados mais completos, que nos mostra que
aquele estabelecimento deu as forgas militares e de seguranca cerca de 12% do total de
alunos admitidos nos ultimos 100 anos.. Se tivermos em conta que falamos de uma escola
que desde sempre ofereceu aos seus alunos sai-

das profissionais para o mercado de trabalho, teremos de admitir que se trata de uma
percentagem consideravelmente elevada.

- O ensino militar nao superior perdeu importancia no ambito da Acao Social das
Forcas Armadas

Quando se aponta a reduzida proporgao de alunos provenientes de familias de militares
ou militarizados - que, apesar de tudo, nao deixa de ser significativa (cerca de um tergo)
- ha que ter em devida conta que a reducao de efetivos, que nas ultimas duas décadas se
verificou nas Forgas Armadas, nao podia deixar de se fazer sentir no universo de
potenciais candidatos aos EME. Mas, independentemente da necessidade de se alargar,
cada vez mais, o universo de “recrutamento”, sera que o apoio a Familia Militar ainda é
um argumento de peso a favor destas instituicoes?

O fim do “ciclo do Império” é, desde ha muito, apontado como argumento para afirmar
que a Acgao Social das Forgas Armadas ao nivel do ensino deixou de fazer sentido. De
facto, hoje em dia, os militares ja ndao sdo enviados a prestar servigo - durante dois ou
mais anos - em longinquas provincias ultramarinas.

Contudo, as missdes internacionais em que Portugal se tem envolvido nos ultimos anos,
continuam e continuardo, seguramente, a determinar, com uma certa frequéncia, o seu
envio para teatros operacionais no exterior. E se estes destacamentos nao ultrapassam,
em regra, os seis meses, ndo é invulgar um militar cumprir duas ou mais comissoes desta
natureza, registando-se, agora, casos em que os dois membros do casal sao militares (ou
militarizados) e, como tal, ambos suscetiveis de participar neste tipo de missoes.

Por outro lado, a Condicdo Militar continua a implicar uma continua disponibilidade para
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0 servico e a permanente mobilidade dentro do territério nacional, do Minho ao Algarve e
do continente as Ilhas (sem falar no preenchimento de cargos internacionais), sendo,
muitas vezes os EME a melhor - se ndao mesmo a Unica - alternativa para proporcionar
aos descendentes alguma estabilidade em termos educativos.

Os numeros justificam-no? Depende do ponto de vista e, sobretudo, do grau de
importancia e de reconhecimento que se quer dar a quem ainda se sujeita a Condicao
Militar (ou militarizada) para servir o Pais.

- Os EME custam muito dinheiro ao Estado

O mais forte argumento até agora apontado para justificar a “reforma” dos EME tem sido
o do seu elevado custo face ao sistema publico de ensino. No entanto, se tomarmos como
ponto de partida as despesas globais das trés esco-

las indicadas no Relatdrio Preliminar e lhes descontarmos o valor total das propinas
pagas pelas familias dos alunos, verificamos que os custos nao cobertos constituem
apenas 0,64% do or¢camento global do Ministério da Defesa Nacional para 2013_ (2% da
parcela do Exército) e 0,27% da verba que o Ministério da Educacao destina as escolas
do ensino basico e secundario. Quanto as despesas com o pessoal que, seqgundo o referido
relatdrio, constituem o encargo mais pesado, ndo ultrapassam os 0,7% dos gastos com o
pessoal do Exército, valor que desce para 0,22% se tomarmos como referéncia o total das
Forcas Armadas e 0,12% se nesta relagao incluirmos as Forgas de Seguranca.

E ja que se fala no “elevado peso da estrutura militar”, sobretudo no CM e no IPE,
convém nao esquecer que é justamente nestas duas escolas que a componente da
formacdo militar é mais forte e constitui uma das maiores “imagens de marca”. E,
curiosamente, nao se referiu no relatério que no IPE, aquela que das duas teria a
estrutura militar mais “pesada”, funcionam, em acumulacao, os Cursos de Formacao de
Sargentos do Servigo de Material de Eletrénica e de Mecanica do Exército, os quais
justificam, por si s6, a manutencao da infraestrutura, do pessoal militar e dos servigos de
apoio, cuja rentabilizacao sé tem a ganhar com a permanéncia dos alunos do ensino
basico e secundario.

Mas nao deixa de ser errado encararmos o investimento nos EME como gastos de
Defesa/Seguranca, onde a logica da “rentabilizacdo” se tem resumido a cortes na
despesa. Basta ver que a projetada fusdo dos trés estabelecimentos é facilmente
enquadravel no sonante e ja mitico racional da concentragao “de trés em um” atualmente
em curso na edificagdao do Hospital das Forgas Armadas. Nao faria mais sentido abordar
0 assunto no ambito do panorama educativo portugués?

O que, no fundo, estd aqui em causa ¢ a manutengao de trés estabelecimentos dentro do
parque escolar nacional, trés escolas de exceléncia onde se formam elites e se constituem
referéncias para a Educacao em Portugal.
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Hoje, mais do que nunca, o nosso Pais necessita de referéncias e de elites dirigentes.
Estes beneficios nao justificam largamente os custos a eles associados?

Conclusao

Ndo é objetivo deste artigo apresentar solugoes de gestdao destinadas a melhorar a
sustentabilidade econémica dos EME, para as quais nao faltarao, decerto, opinides mais
abalizadas e que justificarao a redacao de um artigo mais extenso e exclusivamente
dedicado. No entanto, nao deixa de ser pertinente debrucarmo-nos sobre algumas ideias
que, se forem devidamente exploradas, deitarao por terra, de uma vez por todas, o mito
da insustentabilidade daqueles estabelecimentos de ensino.

Naturalmente, ndao questionamos a necessidade de melhorar a eficiéncia da organizagao
e, sobretudo, de rentabilizar o nimero de alunos nas trés escolas, procurando, antes de
mais, quebrar, de algum modo, o ciclo vicioso entre os elevados valores das propinas e o
“baixo” numero de admissoes. Mas isso s sera possivel se for feita uma clara opc¢ao de
continuar a apostar na exceléncia do ensino militar ndo superior, na sua carateristica
diversidade e numa perspetiva de utilidade publica. Acabar de vez com a incerteza que
nos ultimos anos tem, ciclicamente, pairado sobre o futuro destas instituigoes sera o
primeiro passo para fazer inverter as tendéncias negativas mais recentes. Depois disso,
decerto nao faltarao solugoes.

Abstemo-nos também de comentar o seu atual modelo de tutela, partindo do principio
que a ligacdao ao Exército tem um peso histérico muito significativo e raizes bastante
profundas, embora nos parega pertinente incentivar uma participagao mais ativa por
parte dos outros Ramos. Serd, porém, menos descabido avaliar a eventual atribuicao ao
Ministério da Educacao de maiores responsabilidades e maior poder de decisdo nesta
problematica, para que a missao educativa dos EME nao seja cronicamente relegada para
os “excessos dos gastos da Defesa”.

Mas, a tutela por parte do Exército tem outras vantagens, nomeadamente a de facilitar a
gestdo integrada dos recursos humanos, financeiros e materiais, otimizando a logistica, o
apoio e até a contratacao e o recrutamento. Nao temos duvidas de que a solugcao passa
por trabalhar em rede, garantindo a circulacao e a partilha de meios e recursos (partilha
de professores, organizacao conjunta de eventos e de exercicios de campo) e de uma
estrutura de gestdo comum que centralize politicas e procedimentos, de modo a
beneficiar da economia de escala resultante.

Dirao alguns que toda esta argumentagdo nao passa de resisténcia a mudancga e de
obstrucao ao progresso por parte de um pequeno grupo de pressao. Algo de semelhante
podera ser dito, nos meios internacionais, sobre um pequeno e periférico pais que teima
em ser independente hd quase novecentos anos.
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